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Wprowadzenie

Wprowadzenie

Jednym z najwazniejszych czynnikdw determinujacych postep i rozwoj kazdego spoteczenstwa jest
potencjat ludzki. Przysztosc Polski w duzej mierze zalezy od jakosci ksztatcenia i wychowania mtodego
pokolenia. Jest to trudne i odpowiedzialne zadanie, podlegajace ciaggtemu wptywowi zmieniajacej sie
rzeczywistosci spotecznej, kulturowej, politycznej i gospodarczej. System edukacji, aby nalezycie
spetniat swoja funkcje, powinien by¢ dostosowany do wcigz ewoluujacych potrzeb i wyzwan
spotecznych. Dotyczy to przede wszystkim organizacji procesu ksztatcenia, wychowania i opieki, ale
takze bazy materialnej placowek zwigzanych z oswiata - w tym infrastruktury, zaplecza sportowego
i narzedzi dydaktycznych. Efektywnos¢ i sprawnos¢ systemu edukacji jest kluczem do dobrego i
rownego startu zyciowego oraz wszechstronnego rozwoju dzieci

i mtodziezy.

W Polsce najwazniejsze zadania w zakresie edukacji na poziomach od przedszkolnego
do gimnazjalnego sa domenga samorzadu lokalnego. W gestii gmin pozostaja podstawowe obowiazki w

zakresie edukacji, takie jak:

o zapewnienie  wtasciwych  warunkow  dla  dziatalnosci placowek  oswiatowych
(w zakresie realizacji p.w. funkcji: wychowawczej, edukacyjnej i opiekunczej);
o wykonywanie remontow oraz zadan inwestycyjnych;

o wyposazanie placowek w niezbedne pomoce dydaktyczne.

Subwencja oswiatowa przekazywana gminom jest proporcjonalna do liczby uczniéw uczeszczajacych
do szkot znajdujacych sie na ich terenie. Zmieniajaca sie sytuacja demograficzna w Polsce,
a zwtaszcza zmniejszajaca sie liczba uczniow (problemy natury demograficznej) powoduje mniejsze
wptywy z racji przyznawanych subwencji, co sprawia, ze sa one dla instytucji oswiaty
niewystarczajace. W trosce o przysztos¢ systemu edukacji Gmina Mastow zlecita wykonanie
niniejszego Kompleksowego Planu Rozwoju Szkdét na terenie Gminy Mastéw, (nazywanego dalej
Planem Rozwoju lub KPRS) wskazujacego na wyzwania, potrzeby i pozadane kierunki rozwoju sieci

szkot podstawowych i gimnazjalnych na terenie gminy.

Plan Rozwoju jest dokumentem programowym, stanowigcym uzupetnienie, uszczegotowienie
i rozszerzenie dokumentow na poziomie gminnym, powiatowym i wojewddzkim w zakresie
dziatalnosci oswiatowej. KPRS powstat w odpowiedzi na potrzebe catosciowego spojrzenia na rozwdj
i przysztos¢ oswiaty w Gminie Mastow bioragc pod uwage obecnie istniejace potencjaty, potrzeby
i sytuacje demograficzna Gminy. Ustanowienie dokumentu ma pomodc w efektywniejszym
i ukierunkowanym podnoszeniu jakosci nauczania zarowno poprzez rozwdj kadry nauczycielskiej,
zasobow technicznych i stworzenia cyklicznych dodatkowych zajeé, ktore odpowiadatyby
zainteresowaniom uczniow i w efektywny sposob wiazatyby z rozwojem wiedzy o regionie i tradycjach

Mastowa oraz Gor Swietokrzyskich. Zdefiniowane cele i dziatania pomoga szkotom skuteczniej ubiegaé
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Wprowadzenie

sie o dofinansowanie planowanych projektow wykazujac ich komplementarnos¢ m.in. ze Strategig
Rozwoju Gminy.

Poddajac analizie zasoby i potrzeby w ramach dokumentu oraz zmienna sytuacja - m.in. poprzez
planowang reforme oswiaty dokument ma wyznaczac¢ kierunki, w ktorych rozwoj oswiaty powinien

by¢ prowadzony, mimo wielu czynnikow zmiennych, ktore beda wptywaty na szkoty.




Charakterystyka gminy

Charakterystyka gminy

Gmina Mastow potozona jest w poétnocnej czesci wojewodztwa  Swietokrzyskiego
w bezposrednim sasiedztwie stolicy regionu - Kielc. Wchodzi w sktad powiatu kieleckiego ziemskiego.
Zajmuje powierzchnie 86,27 km?. Obecnie na terenie Gminy mieszka 10 602 osob. Z tego ludnos¢ w
wieku przedprodukcyjnym to 2055 osdb czyli 19,45%. Gmine tworzy 12 sotectw, a gtownym osrodkiem
administracyjnym jest Mastow Pierwszy. Na terenie Mastowa dziata obecnie piec szkot/zespotow szkot

- tabela ponizej, ktérych potrzeby i zasoby zostang opisane szczegétowo w zakresie dokumentu.

Tabela 1 Szkoty na terenie Gminy Mastow

Zespot szkot/szkota Nazwa szkoty Miejscowosé¢

samodzielna

Gimnazjum im. Jana Pawta I

. ) w Mastowie )
1 Zespot Szkot w Mastowie Mastow Pierwszy
Szkota Podstawowa im. Jana

Pawta Il w Mastowie

Gimnazjum w Machocicach

Zespot Szkot w Kapitulnych . ‘
2 . . Machocice Kapitulne
Machocicach Kapitulnych Szkota Podstawowa

w Machocicach Kapitulnych

Szkota Podstawowa im. Stefana
3 Szkota samodzielna Zeromskiego w Machocicach- Machocice-Scholasteria

Scholasterii

) Szkota Podstawowa L
4 Szkota samodzielna Brzezinki
w Brzezinkach

. Szkota Podstawowa
5 Szkota samodzielna ] ) Wola Kopcowa
w Woli Kopcowej

Zrodto: Opracowanie wtasne EPRD.
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Diagnoza  specyfiki terytorialnej zawierajacej trendy

demograficzne

W kontekscie negatywnych tendencji demograficznych w skali Polski sytuacja Gminy Mastow rysuje
sie bardziej optymistycznie, co ma pozytywny wptyw na stabilnos¢ i mozliwosc planowania przysztych
dziatan na niwie o$wiaty w Mastowie. Jednak biorac pod uwage potozenie i potencjat z tym zwigzany
- Mastow czesto jest postrzegany, jako sypialnia Kielc - to minimalne wzrosty liczby ludnosci swiadcza
o naptywie nowych mieszkancow, a nie o rozwoju rodzin czy mniejszej liczbie senioréw w wieku
poprodukcyjnym. Sytuacja demograficzna w Gminie Mastow jest umiarkowanie korzystna - Tabela

ponizej.

Tabela 2 Zmiany demograficzne w gminie Mastow w latach 2010-2014

Rok 2010 2011 2012
Liczba ludnosci 10 324 10 381 10 468 10 468 10 565 10 602
Zmiana+/- % 4,83% 0,55% 0,84%% 0,00% 0,93% 0,003%

Zrodto: Opracowanie wtasne EPRD na podstawie danych z BDL.

Najbardziej liczng grupa nadal jest ludnos¢ w wieku produkcyjnym - 7031 osob, co stanowi 66.54%
populacji Gminy - wykres ponizej. Mieszkancy Gminy stanowia jednak populacje starzejaca sie
demograficznie. Stopniowo maleje liczba osob w przedziale do 18 roku zycia, natomiast wzrasta liczba
0osob w grupie powyzej 60 roku zycia. Bedzie to z czasem generowato coraz wieksze potrzeby
w zakresie dostosowania obiektow uzytecznosci publicznej do potrzeb oséb starszych, a takze
zapewnienie wtasciwej opieki spotecznej i medycznej oraz wprowadzenie funkcjonalnych rozwigzan

w obszarze komunikacji.
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Tabela 3 Populacja wg wieku w Gminie Mastow

7031

B Przedprodukcyjny B Produkcyjny B Poprodukcyjny

Zrodto: Opracowanie wtasne EPRD na podstawie danych BDL 2014.

Roznice w zmianach demograficznych wystepuja rowniez na terenie samej gminy Mastow, co obrazuje
Tabela ponizej. Wynika to z rozwoju budownictwa mieszkalnego w niektorych sotectwach np.
Winiowka czy Woli Kopcowej, co zacheca do wprowadzania sie do tych sotectw mieszkancow z Kielc
i okolic Mastowa. Zauwazalna jest tendencja centralizacji gminy. Biorac pod uwage sama liczbe
mieszkancow najwiecej osob przybyto na terenie Mastowa Pierwszego, gdzie znajduja sie wszystkie
urzedy i placowki oswiatowe kluczowe dla komfortu mieszkania. Z tego tez wzgledu pojawiaja sie
nowe wyzwania przed ta czesciag Gminy, ktora jest kluczowa z punktu widzenia dostepnosci szkot,
osrodkow zdrowia czy Urzedu Gminy dla wszystkich mieszkancow Mastowa.

Warto zwrdéci¢ uwage na korzystne zmiany demograficzne zachodzace w sotectwie Wola Kopcowa

i Wisniowka gdzie na przestrzeni ostatnich 4 lat przybyto az 5,15% ludnosci - najwiecej w catej Gminie.

Tabela 4 Zmiany demograficzne w gminie Mastow w latach 2010-2015 w poszczegodlnych sotectwach

Zmian ludnosci

miedz 2011
Sotectwo Sy

a 2014 rokiem w
%

Mastow Pierwszy 1726 1779 1780 1804 1807 4,32%
Wola Kopcowa 1315 1322 1344 1376 1393 4,43%
Machocice

1330 1343 1361 1360 1375 2,21%
Kapitulne
Domaszowice 1079 1108 1104 1122 1137 3,83%
Mastow Drugi 978 965 978 986 1000 0,81%
Dabrowa wraz z

1089 1089 1077 1069 1078 -1,02%
Dabrowa Osiedle
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Brzezinki 596 588 575 587 586 -1,53%
Wisniowka 516 523 522 544 540 5,15%
Ciekoty 517 527 529 514 516 -0,58%
Machocice-

465 463 468 459 476 -1,31%
Scholasteria
Dolina Marczakowa 374 376 371 377 381 0,80%
Barcza 337 328 333 339 334 0,59%

Zrodto: Opracowanie wtasne EPRD na podstawie danych z BDL.

Podsumowaniem sytuacji demograficznej w gminie sposdb zbiorczy jest tabela 5. prezentujaca ogolne
wskazniki demograficzne za lata 2011-2015 wg GUS, widocznie widac, ze o ile liczba oséb w wieku
produkcyjnym utrzymuje sie na statym poziomie o tyle w grupie wiekowej przedprodukcyjnej nastapit
spadek udziatu procentowego ludnosci az o 1,8 pkt. proc. Analogicznie zwiekszyt sie udziat
w strukturze spotecznej osob w wieku poprodukcyjnym (wzrost o 2 pkt. procentowe). Jak widac
w dtuzszej perspektywie czasu zostanie zachwiana struktura zastepowalnosci pokolen w Gminie
Mastow przy utrzymaniu obecnego trendu, co jest zjawiskiem negatywnym. Dlatego Plan Rozwoju
uwzglednia wazny aspekt dbatosci o warunki i jak najwyzszy standard oswiaty, bedacy jednym
z dodatkowych czynnikow dla mtodych ludzi do osiedlania sie na terenie Mastowa m.in. poprzez

stworzenie atrakcyjnego systemu oswiaty.

Tabela 5 Wskazniki demograficzne dla gminy Mastow w latach 2011-2015

Wyszczegélnienie
2011 2012 2013 2014 2015

Liczba ludnosci: 0s. 10348 10395 10498 10565 10 602
w tym mezczyzni 0s. 5228 5249 5315 5355 5 367
w tym kobiety os. 5120 5146 5183 5210 5235
Wsk. feminizacji K/100M 98 98 97 97 98
Gestosc

os./km? [ 120,96 121,51 122,71 122,85 124

zaludnienia

Przyrost naturalny 0s. 16 7 5 31 48

Przyrost naturalny

0s. 1,5 0,7 0,5 2,9 4,5
na 1000 m.

Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci:

wiek
% 20,8 20,3 19,7 19,45 19,00
przedprodukcyjny.
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wiek produkcyjny % 66,6 66,7 66,8 66,55 66,4
wiek

% 12,6 13,0 13,5 13,99 14,6
poprodukcyjny

Zrodto: Dane GUS na dzien 31.12.2014r.

Ponizszy wykres prezentuje, ze nawet w tak krotkim przedziale czasowym, jakim sa 4 lata dla
demografii, nastepuje widoczna tendencja ,,starzenia sie spoteczenstwa” w Gminie Mastow. Objawia
sie to coraz mocniejszym wychyleniem trendu w grupach 25-44 lat przy jednoczesnym niewielkim
wzroscie osob w grupach 0-6 lat. Oznacza to, ze o ile teraz sytuacja jest stabilna to o tyle
w najblizszych 30 latach struktura demograficzna ulegnie bardzo mocnemu zachwianiu.

Wykres 1 Struktura demograficzna w Gminie Mastow w latach 2012-2015 wg wieku wraz z trendami

zmian demograficznych

65 i wiecej

55-64
2015

45-54
2014

35-44
25-34 2013
20-24 2012

16-19 —— Wielob. (2012)

13-15
Wielob. (2012)

7-12
——Wielob. (2013)

—— Wielob. (2014)

0 500 1 000 1500 2 000

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Diagnoza stanu istniejacego placowek oswiatowych w Gminie

Mastow

Gminny system oswiaty
Gmina Mastow zarzadza szeregiem placowek oswiatowych, takich jak oddziaty przedszkolne, szkoty

podstawowe i gimnazja.

Przy wszystkich szkotach podstawowych z terenu Gminy Mastéow funkcjonuja oddziaty przedszkolne,
do ktoérych uczeszcza wedtug stanu na koniec kwietnia 2015 roku 305 dzieci w wieku 3 - 6 lat oraz 1

dziecko ponizej 3 lat (SP Mastow).

Tabela 6 Wykaz przedszkoli/oddziatow przedszkolnych na terenie Gminy Mastow

Nazwa Miejscowosc¢

Oddziaty przedszkolne przy Szkole Mastow Pierwszy

Podstawowej im. Jana Pawta Il w Mastowie Mastow Drugi

Oddziaty przedszkolne przy Szkole
. . . Machocice Kapitulne
Podstawowej w Machocicach Kapitulnych

Oddziaty przedszkolne przy Szkole
Podstawowej im. Stefana Zeromskiego w Machocice-Scholasteria

Machocicach-Scholasterii

Oddziaty przedszkolne przy Szkole
Brzezinki
Podstawowej w Brzezinkach

Oddziaty przedszkolne przy Szkole
Wola Kopcowa

Podstawowej w Woli Kopcowej

Zrodto: Dane Urzedu Gminy w Mastowie.

tacznie pozwala to na zapewnienie opieki przedszkolnej dla 161 dzieci w wieku 3-5 lat oraz 144 dzieci

w klasach ,,0”.

Na obszarze Gminy Mastow dziataja obecnie 2 gimnazja, 5 szkot podstawowych

wraz z oddziatami przedszkolnymi, ktore funkcjonuja w strukturze szkoty podstawowej.
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Analiza demograficzna populacji objetej ksztatceniem na poziomie

przedszkolnym, szkolnym i gimnazjalnym

W celu przeprowadzenia analizy stanu obecnego i proby prognozowania sytuacji jezeli chodzi
o liczebnos¢ uczniéw w poszczegolnych szkotach nalezy rozpatrywac liczbe urodzen w latach 2011-
2015, co pozwoli zaobserwowac trendy jezeli chodzi o potencjalna liczbe dzieci i mtodziezy
w kolejnych latach. Jednoczesnie dla zachowania realizmu nalezy wzig¢ pod uwage specyfike
Mastowa, jako gminy przylegajacej do wiekszego osrodka miejskiego, jakim sa Kielce, co w czesci

definiuje role Gminy, jako sypialni i zaplecza miasta wojewddzkiego.

Oddziaty przedszkolne
W latach 2012-2016' dynamicznym zmianom ulegata liczba dzieci w wieku powyzej 3 lat do klasy O.
Na ponizszym wykresie mozna zaobserwowac staty wzrost dzieci korzystajacych z opieki przedszkolnej

w 7 oddziatach przedszkolnych funkcjonujacych na terenie gminy.

' Analizujac liczbe dzieci w oddziatach przedszkolnych nalezy mie¢ na uwadze takze realizacje projektow
finansowanych ze srodkow Unii Europejskiej majacych na celu zapewnienie opieki przedszkolnej. Powyzsze dane
nie uwzgledniaja dzieci korzystajacych tego rodzaju wsparcia.
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Wykres 2 Liczba dzieci w oddziatach przedszkolnych w latach 2012-2016
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0
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H Liczba dzieci 135 161 108 148 72

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych SZ0O.

Najliczniejszym oddziatem przedszkolnym jest ten dziatajacy przy Zespole Szkot w Mastowie (48
dzieci) i Szkole Podstawowej w Woli Kopcowej (44 dzieci). Mniej liczne sa oddziaty w Zespole Szkot w
Machocicach-Scholasterii (29 dzieci), Zespole Szkot w Machocicach Kapitulnych (23 dzieci) i Szkole

Podstawowej w Brzezinkach (17 dzieci).
Liczba dzieci rosnie stale takze w klasach ,,0” prowadzonych w 7 oddziatach przedszkolnych.

Wykres 3 Liczba dzieci uczacych sie w klasach "0" w latach 2012-2016
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych SZ0O.
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Najliczniejsza ,,zeréwka” jest ta w Zespole Szkot w Mastowie Pierwszym (50 dzieci), za$ kolejne sa
zdecydowanie mniej liczne, w tym 29 dzieci w Szkole Podstawowej w Machocicach-Scholasterii, 27
dzieci w Zespole Szkot w Machocicach Kapitulnych, 20 w Szkole Podstawowej w Woli Kopcowej i 18 w

Szkole Podstawowej w Brzezinkach.

Szkoty podstawowe

W ostatnich latach liczba dzieci uczacych sie w szkotach podstawowych na terenie Gminy Mastow

zanotowato znaczacy wzrost. Od 2012 roku liczba uczniow wzrosta o 29 osob.

Wykres 4 Liczba uczniow szkét podstawowych w latach 2012-2016
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Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych SZ0O.

Najliczniejsza grupe uczniow stanowia dzieci uczeszczajace do szkoty podstawowej przy Zespole Szkot
w Mastowie Pierwszym (211 osob). W kolejnych szkotach uczy sie odpowiednio 129 w Szkole
Podstawowej w Machocicach-Scholasterii, 112 osob w Zespole Szkdt w Machocicach Kapitulnych, 79

w Szkole Podstawowej w Brzezinkach, 42 osoby w Szkole Podstawowej w Woli Kopcowej.

Gimnazja
0d 2012 roku mozna obserwowac zmniejszajaca sie liczbe uczniow gimnazjow z ternu Gminy Mastow.

We wskazanym okresie nastapit spadek o 64 osoby (ok. 24%).
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Wykres 5 Liczba uczniow w gimnazjach w latach 2012-2016
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Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych $Z0O.

Najwieksza liczba gimnazjalistow uczeszcza do Zespotu Szkot w Mastowie Pierwszym (113 osob), zas

uczniami Zespotu Szkot w Machocicach Kapitulnych jest 97 osob.

Uczniowie poza obwodem

Opradcz wyzej wskazanych grup uczniow uczeszczajacych do szkot na terenie Gminy Mastow istnieje
znaczaca liczba dzieci, ktore naleza do obwodu szkét z terenu gminy jednak uczeszczaja do placowek
poza jej terenem. Wg szacunkow SZOO w Mastowie w roku szkolnym 2015/2016 byta to grupa 287
0s0b. Wg szacunkow Samorzadowego Zespotu poza terenem gminy uczy sie ok. 30% dzieci. W tej
grupie znalezli sie uczniowie szkot podstawowych i gimnazjow zarowno Ci, ktorzy uczeszczaja do innej
szkoty na ternie Gminy Mastdow, jak i Ci, ktorzy sa uczniami placowek spoza tereny gminy. Szczegotowe

zestawienie znajduje sie w ponizszej tabeli.

Tabela 7 Liczba ucznidéw poza obwodem szkoty w roku szkolnym 2015/2016

Liczba uczniéw z obwodu szkoty
innej na terenie Poza obwodem
w tej szkole . . .
gminy Mastow gminy
183 100

10 90

Szkota Podstawowa

w Mastowie

Gimnazjum w Mastowie 95 119 4 115
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Szkota Podstawowa

w Machocicach 106 16 7 9
Kapitulnych
Gimnazjum
w Machocicach 74 25 0 25
Kapitulnych
Szkota Podstawowa
32 34 5 29
w Woli Kopcowej
Szkota Podstawowa
73 17 6 11
W Brzezinkach
Szkota Podstawowa
86 9 1 8

w Machociacach Scholasterii

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych SZOO.

Sprawdziany w szkotach podstawowych i egzamin gimnazjalny

Obowiazujacy od 2002 roku system egzaminow zewnetrznych obejmuje obowiazkowy sprawdzian
w ostatnim roku nauki w szkole podstawowej oraz egzamin gimnazjalny w klasie trzeciej. Wyniki tych
egzaminow stanowia podstawe do diagnozowania poziomu edukacji i sa elementem oceny jakosci
ksztatcenia. Szkoty majg obowiazek analizowania tych wynikow i podejmowania dziatan majacych na

celu podniesienie efektywnosci ksztatcenia.

Sprawdziany w szkotach podstawowych

Osiagniecia szkolne uczniow sa wynikiem wspdlnej pracy nauczyciela i ucznia. W znacznym stopniu
zaleza od zdolnosci i aspiracji uczniow, a takze od wptywu srodowiska rodzinnego. Badanie postepow
edukacyjnych i osiagnie¢ uczniow moze przybiera¢ rézne formy. Najczesciej sa to sprawdziany
wewnetrzne i zewnetrzne oraz konkursy przedmiotowe. Co roku w kwietniu odbywaja sie sprawdziany
uczniow klas szostych. Uczniowie rozwiazujg test diagnostyczny, ktory ma za zadanie sprawdzi¢ w
jakim stopniu opanowane zostaty umiejetnosci ujete w standardach egzaminacyjnych w zakresie
czytania, pisania, korzystania z informacji i wykorzystywania zdobytej wiedzy w praktyce. Z
informacji udostepnionych przez Ministerstwo Edukacji Narodowej wynika, ze w zwiazku z planowana

reforma, sprawdzian szostoklasistow zostat przeprowadzony po raz ostatni w kwietniu 2016r.

W gminie Mastow zostaty przeanalizowane wyniki ze wszystkich czesci sprawdzianu szostoklasistow w
latach 2015-2016 w kontekscie wynikow dla catego wojewddztwa. Uczniowie szkot podstawowych w
analizowanej gminie zdecydowanie stabiej wypadaja jesli chodzi o punkty zdobywane podczas
egzaminu z jezyka angielskiego oraz matematyki. Mniej odbiegaja od Sredniej dla egzaminu z jezyka

polskiego. Pokazuje to obszary w ktorych trzeba potozyc¢ szczegdlny nacisk w pracy z uczniami.
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Wykres 6 Pordwnanie wynikow sprawdzianu szostoklasistow w gminie Mastow i wojewddztwie
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Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych OKE Lodz.

Wykres 7 Porownanie wynikow sprawdzianu szostoklasistow w gminie Mastow i wojewodztwie

Swietokrzyskim w 2015r.
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Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych OKE Lodz.
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Poddajac ocenie ostatnie 3 lata i wyniki pierwszej czesci sprawdzianu w poszczegoélnych szkotach to
zdecydowanie najlepiej wypada Szkota Podstawowa Jana Pawta Il w Mastowie Pierwszym. Wyniki
ucznidéw sg tam zblizone lub wyzsze od sredniej zaréwno dla powiatu jak i wojewodztwa. Najstabiej
w tym zestawieniu prezentuje sie Szkota Podstawowa w Machocicach Kapitulnych, ktora jedynie

w 2015 roku zblizyta sie do sredniej dla powiatu i wojewodztwa.

Tabela 8 Wyniki pierwszej czesci sprawdzianu szostoklasistow w latach 2014-2016 w poszczegdlnych

Czes¢ pierwsza sprawdzianu
Szkoty

placowkach

2016 2015 2014

61,30% 66,10% 73,30%

Szkota Podstawowa im. Jana Pawta

Il w Mastowie Pierwszym

Szkota Podstawowa w Brzezinkach 54,60% 67,10% 59,50%

Szkota Podstawowa im. Stefana
Zeromskiego 57,60% 65,20% 62,60%

w Machocicach -Scholasterii

Szkota Podstawowa w Machocicach

52,50% 67,20% 58,60%
Kapitulnych
Srednia powiatowa 60,5 65,50% 63,8
Srednia wojewodzka 61% 65% 64,60%

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych OKE Lodz.

Egzamin gimnazjalny
Egzamin gimnazjalny sktada sie z trzech czesci: humanistycznej, matematyczo-przyrodniczej i jezyka
obcego nowozytnego. Jednak od roku 2011/2012 wyrdznia sie w czesci humanistyczno-przyrodniczej

dwa zakresy, a z zakresu jezyka obcego nowozytnego dwa poziom (podstawowy i rozszerzony).

Wyniki egzaminacyjne uczniow zaleza od wielu czynnikow indywidualnych, srodowiskowych
i szkolnych. Duza ich czes$¢ znajduje sie poza mozliwoscig skutecznej kontroli przez szkote (np.
srodowisko rodzinne, wrodzone zdolnosci). Obserwuje sie wiele powodow pozaszkolnych, natury
spoteczno-ekonomicznej, ktore maja wptyw na funkcjonowanie dzieci podczas nauki oraz na wynik
egzaminow. Te czynniki wptywaja réowniez na poziom wynikow osiaganych w poszczegdlnych

gimnazjach.
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Wykres 8 Wyniki egzaminu gimnazjalnego w gminie Mastow w latach 2014-2016
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych OKE t6dz.

Najstabiej na tle kraju (w 2016r.) gmina Mastow wypada w kontekscie wynikow egzaminu
z matematyki oraz jezyka angielskiego (na poziomie podstawowym i rozszerzonym). Niewiele lepiej
prezentuja sie wyniki z jezyka polskiego. Osiagnieciami zblizonymi do poziomu krajowego uczniowie
moga pochwali¢ sie z historii i WOS oraz przedmiotéw przyrodniczych. Powyzsza analiza wskazuje
potencjalny kierunek, w ktorym powinny zosta¢ poczynione inwestycje wspomagajace rozwoj

stabszych kompetencji.

Tabela 9 Wyniki egzaminu gimnazjalnego w latach 2015-2016 w poréwnaniu z wynikami w powiecie,

wojewodztwie i kraju

2016 2015
Przedmiot
Jezyk polski 66 69 69 69 62 61 61 62
Historia
57 55 56 56 63 63 63 64
i WOS
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Matematyka 44 49 48 49 48 48 47 48
Przedmioty

50 52 52 51 51 49 49 50
przyrodnicze
Jezyk

N 56 59 63 64 60 62 64 67

angielski PP
Jezyk

35 37 43 45 40 40 44 48
angielski PR

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych OKE Lodz.
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Zakres pomocy dla uczniow

Dowoz uczniow do placowek szkolnych

Gmina ma obowigzek zapewni¢ bezptatny transport i bezptatng opieke w czasie przewozu do
najblizszej szkoty podstawowej i gimnazjum. W celu wywiazania sie z natozonego obowiazku Gmina

Mastow realizuje dowdz w réznych formach, w tym:

o Dowdz zorganizowanymi autobusami szkolnymi

Refundujac koszty dowozu komunikacja publiczna

]

Dowoz zorganizowany uczniow niepetnosprawnych

]

Refundujac koszty dowozu ucznidow niepetnosprawnych przez rodzicow

]

Refundujac koszty dowozu ucznidéw przez osrodek

]

W zwiazku z rosnaca liczba dzieci korzystajacych z dowozu, rosng takze koszty z tym zwiazane.
W 2013 roku wydatki zwigzane z dowozem 481 dzieci wyniosty 272 560,00 zt. zas w 2015r. przewdz
518 dzieci wynidst 307 993,96 zt.

Tabela 10 Dow6z uczniéw wedtug form realizacji w latach 2013-2016

Liczba uczniow

2015/2016 2014/2015 2013/2014

Forma realizacji

Dow6z  zorganizowany  autobusami

1 470 420 438
szkolnymi
Refundacja kosztow dowozu

2 35 54 33
komunikacja publiczng
Dowoz zorganizowany uczniow

3 1 3 4

niepetnosprawnych

Refundacja kosztow dowozu uczniow

niepetnosprawnych przez rodzicow

Refundacja kosztow dowozu uczniow

przez osrodek

Razem uczniow 518 484 481

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych SZOO.
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Pomoc materialna

Gmina Mastow udziela pomocy materialnej dla uczniow zamieszkatych na terenie gminy w postaci:

o Stypendiow socjalnych,
o Wyprawki szkolnej.

o Stypendia socjalne

Co roku gmina przeznacza $rodki wtasne na pomoc materialng dla dzieci zamieszkatych na terenie

Gminy Mastow w wysokosci 20% wszystkich srodkow przeznaczonych na pomoc materialng.

Wykres 9 Liczba pozytywnie rozpatrzonych wnioskdw na stypendia szkolne i zasitki w latach 2013-2015
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Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych SZ0O.

Gtownymi beneficjentami stypendiow szkolnych sa przede wszystkim uczniowie szkot podstawowych

- 109 w 2015r. zas w mniejszym stopniu mtodziez uczeszczajaca do gimnazjum 32 w 2015r.

Wraz z rosnaca iloscig rozpatrywanych wnioskow rosnie takze kwota przeznaczana na ten cel.
W 2015r. byto to 183 084,00 zt i nastapit wzrost w stosunku do 2012 r. o blisko 23%.

o Wyprawki szkolne

Gmina przekazuje takze pomoc w formie dofinansowania zakupu podrecznikow lub materiatow
edukacyjnych jako jedna z form realizacji zadania wyrownywania szans edukacyjnych i podnoszenia

jakosci ksztatcenia uczniow z biednych rodzin i/lub uczniow niepetnosprawnych. W roku 2015
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dofinansowanie zakupu otrzymato 91 uczniéw w kwocie ponad 10 tys. zt. W poprzednich latach liczba

dofinansowan utrzymywata sie na podobnym poziomie.

Programy zdrowotne

W roku 2014, wykonanie szczepien zlecono 28 kwietnia 2014 r. w drodze konkursu ofert, Zespotowi
Osrodkéw Zdrowia ,,PULS” Sp. z 0.0. w Mastowie Pierwszym, ul. Jana Pawta Il 3. Termin wykonania
szczepien wyznaczono do 30 listopada 2014 roku. Szczepieniem zostata objeta grupa dzieci
urodzonych w 2011 roku (przeciwko pneumokokom ) w liczbie 45 osob. Wartosc za realizacje catego

zadania w roku 2014 wyniosta 12.150,00 zt.

W roku 2015 wykonanie szczepien zlecono 05 maja 2015 r. w drodze konkursu ofert: ,,Rodzina” Spotka
Z ograniczong odpowiedzialnoscia, Spotka komandytowa z siedziba w Kielcach Osiedle Na Stoku 63A
25-437 Kielce. Miejsce szczepien: Przychodnia Rodzinna ,,Medica” Kielce Osiedle Na Stoku 63A. Termin
wykonania szczepien wyznaczono do 30 listopada 2015 roku. Szczepieniem zostata objeta grupa dzieci
urodzonych w 1999 roku (przeciw meningokokom) - w liczbie 32 osoby oraz dzieci urodzone w 2012
roku (przeciwko pneumokokom) w liczbie 20 osob. Wartosc za realizacje catego zadania w roku 2015
wynosi 8.087,00.

W roku 2016 wykonanie szczepien zlecono 06 maja 2016 r. w drodze konkursu ofert Zespotowi
Osrodkéw Zdrowia ,,PULS” Sp. z o.0.. Miejsce szczepien: Osrodek Zdrowia ,,PULS” w Mastowie
Pierwszym i Osrodek Zdrowia ,PULS” w Machocicach Kapitulnych. Termin wykonania szczepien
wyznaczono do 30 listopada 2016 roku. Szczepieniem zostata objeta grupa dzieci urodzonych w 2000
roku (przeciw meningokokom) oraz dzieci urodzone w 2013 roku (przeciwko pneumokokom).
Zadeklarowana przez opiekunow prawnych liczba dzieci zaszczepionych to: 58 przeciwko
meningokokom ze 133 uprawnionych i 39 przeciwko pneumokokom z 88 uprawnionych. Wartos¢
umowna za realizacje catego zadania w roku 2016 wynosi co najwyzej 36 700,00 zt brutto i jest

zalezna od liczby wykonanych szczepien.

Wsparcie dla uzdolnionej mtodziezy

W Gminie Mastéw w celu wsparcia uczniow uzdolnionych ze szkot podstawowych i gimnazjow, a takze
zmotywowania do nauki i uzyskiwania dobrych wynikow egzaminacyjnych Rada Gminy przyjeta
lokalnych program wspierania uczniow uzdolnionych. Wsparcie przekazywanej jest w nastepujacych

formach:

o Organizacja konkursow gminnych oraz pomoc szkotom w organizacji konkurséw, turniejow lub
udziat w nich

o Stypendium Wojta Gminy Mastow

o Wsparcie Funduszu Stypendialnego imienia Andrzeja Radka

o Promocja osiggniec¢ uczniow uzdolnionych.
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Zajecia pozalekcyjne

W szkotach na terenie Gminy Mastow realizowane sa zajecia pozalekcyjne. W roku szkolnym
2015/2016 przewidziano 78 godzin zaje¢ pozalekcyjnych tygodniowo oraz 187 godzin
ponadwymiarowych. W poprzednim roku szkolnym zrealizowano 65 godzin zaje¢ pozalekcyjnych oraz
117,5 godzin ponadwymiarowych. Oznacza to, ze liczba zaje¢ pozalekcyjnych zwiekszyta sie o 13
godzin tygodniowo zas ponadwymiarowych o 70 godzin. Zajecia pozalekcyjne przede wszystkim

dotyczyty:

o Jezyka polskiego
o Matematyki
Jezykow obcych (jezyk rosyjski)

]

o Wychowania fizycznego (pitka siatkowa, pitka nozna)

Edukacji globalnej

]

o Szachow

Zajec artystycznych (plastyki, zespot wokalny, zespot teatralny, zespot piesni i tanca)

]

Kadra pedagogiczna

Wedtug danych SZOO w publicznych placowkach oswiatowych w 2015 roku zatrudnionych byto 116
nauczycieli na 99,44 etatach oraz 51,86 etatu pracownikow administracji i obstugi. W stosunku do
2014 roku nastapito zmniejszenie liczby zatrudnionych osdb o 4 przy jednoczesnym zwiekszeniu liczby

etatow o 1,87.

Tabela 11 Liczba zatrudnionych nauczycieli

Liczba zatrudnionych

Szkota
W petnym wymiarze W niepetnym wymiarze m
Zespot Szkot w Mastowie 34 7 41
Zespot Szkot w
21 8 29
Machocicach Kapitulnych
Szkota Podstawowa w
13 4 17
Machociacach Scholasterii
Szkota Podstawowa w
8 9 17
Brzezinkach
Szkota Podstawowa w Woli
) 4 8 12
Kopcowej
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych SZ0O.

Wszyscy nauczyciele zatrudnieni w placowkach oswiatowych gminy posiadajg wymagane kwalifikacje
do zajmowania stanowiska nauczyciela. Cze$¢ kadry pedagogicznej zatrudniona jest na niepetnych
etatach (38 osob), poniewaz w podstawie programowej nauczanego przedmiotu jest mata liczba
godzin tygodniowego wymiaru, co nie zapewnia mozliwosci zatrudnienia petnoetatowego. Wsrad
zatrudnionych najwieksza grupe stanowia nauczyciele dyplomowani-67 osob. Zdecydowanie mniej
zatrudnionych jest nauczycieli mianowanych (17,59 etatu), kontraktowych (14,42 etatu) i nauczycieli
stazystow (2,97 etatu). Kadra kierownicza placowek oswiatowych oraz nauczyciele systematycznie
doskonala swoja wiedze i umiejetnosci podczas szkolen i kurséw. Podwyzszaja takze kwalifikacje i
zdobywaja umiejetnosci do nauki innych dodatkowych przedmiotow. Nauczyciele oprocz
przygotowania kierunkowego do nauczanego przedmiotu, posiadaja takze szerokie kwalifikacje, ktore
wykorzystuja do pracy ze swoimi wychowankami zarowno podczas zaje¢ lekcyjnych jak
i realizowanych w ramach karty nauczyciela. Zadanie doskonalenia zawodowego nauczycieli w gminie
Mastow realizowane jest na podstawie Zarzadzenia Wojta Gminy Mastow w sprawie planu
dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli zatrudnionych w szkotach prowadzonych

w gminie Mastow. Poziom finansowania w ostatnich 3 latach notuje niewielki wzrost.

Tabela 12 Kwota przeznaczana na doskonalenie zawodowe nauczycieli

“ Kwota przeznaczona na doskonalenie zawodowe

2013 21 591
2014 22 098
2015 23218

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych SZOO.
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System zarzadzania

Organem prowadzacym dla jednostek oswiatowych z terenu gminy jest Gmina Mastow, Samorzadowy

Zespot Obstugi Oswiaty w Mastowie? (SZ00) prowadzi obstuge finansowo - ksiegowa szkot, a takze

realizuje zadania z zakresu o$wiaty powierzone organowi prowadzacemu. Jest samodzielng jednostka

budzetowa powotang uchwata Rady Gminy Mastow w 2000 roku. W zakresie obstugi finansowo-

ksiegowej realizuje 40% planu finansowego Gminy, na co sktadaja sie nastepujace dziaty:

1. Dz. 801 - Oswiata i wychowanie

2. Dz. 854 - Edukacyjna Opieka Wychowawcza

Do zadan zespotu nalezy miedzy innymi:

obstuga finansowo-ksiegowa szkot, w tym sporzadzanie sprawozdan finansowych jednostek,
naliczanie wynagrodzen i innych swiadczen pracownikom jednostek obstugiwanych,
prowadzenie rozliczen ZUS, US, sporzadzanie sprawozdan statystycznych,

organizacja dowozu dzieci do szkot,

przyznawanie pomocy materialnej o charakterze socjalnym uczniom zamieszkatym na terenie
Gminy Mastow oraz pomocy finansowej dla pracodawcéw zatrudniajacych pracownikow
mtodocianych,

prowadzenie programow zdrowotnych dla dzieci i mtodziezy, w zakresie szczepien
profilaktycznych,

pomoc szkotom w zakresie udzielania zamdwien publicznych (dostawa opatu
iinne),

przygotowywanie zadan dla Wojta Gminy  Mastow  wynikajacych z  ustawy
o systemie oswiaty (koordynowanie spraw prawno-organizacyjnych szkot, organizacja konkursow
na dyrektorow szkot, egzaminow nauczycieli, doskonalenia zawodowego nauczycieli, nadzor nad
spetnianiem obowiazku nauki, przyznawanie stypendiow za wyniki w nauce, organizacja imprez

okolicznosciowych i inne).

Za catoksztatt nadzoru pedagogicznego odpowiada Kuratorium Oswiaty w Kielcach. Polega on m.in.

na ocenie stanu, efektow i warunkow pracy dydaktycznej, dziatalnosci wychowawczej oraz

opiekunczej.

2.0d 01.01.2017r. zostanie przeksztatcony w Centrum Ustug Wspolnych Gminy Mastow.
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Za biezace funkcjonowanie placowki odpowiada dyrektor szkoty. Sprawuje on opieke nad dzie¢mi
i mtodzieza w procesie dydaktycznym i wychowawczym w swojej placowce. Jest bezposrednim
przetozonym wszystkich pracownikow oraz odpowiada za realizacje planu finansowego. Pomimo
szerokiego zakresu kompetencji, w praktyce pozycja dyrektora placowki jest ograniczona. Za sprawy
finansowe odpowiada organ prowadzacy szkote, a za kwestie dydaktyczne Kuratorium Oswiaty, w
zwigzku z czym dyrektor ma za zadanie przestrzegaé zalecen formutowanych w trybie nadzoru

pedagogicznego przez kuratora oswiaty.

Dyrektorzy publicznych szkot powotywani sg z zachowaniem trybu konkursowego. Jest to rozwigzanie
pozwalajace w sposob sprawny i przejrzysty zapewni¢ konkurencyjnos¢ i tym samym umozliwic

wybranie wtasciwej osoby.
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Finanse oswiaty

Srodki na finansowanie zadan o$wiatowych w Gminie Mastdw mozna rozpatrywa¢ np. w aspekcie
zrodet ich pochodzenia, wsrod ktorych znajduja sie: subwencje, dotacje oraz inne srodki tj. dochody
wtasne gminy i fundusze pomocowe, w tym z Unii Europejskiej. Nalezy podkreslic, ze wyzej
wymienione zrodta nie zapewniaja wystarczajacego poziomu finansowania zadan oswiatowych.
Analiza budzetu oswiaty w gminie zawsze bedzie podstawa merytorycznej dyskusji o stopniu
zabezpieczenia wtasnych srodkow na realizacje celéw edukacyjnych. Wazne przy tym bedzie
obserwowanie trendu i poziomu zabezpieczenia finansowego oswiaty w ramach analizy porownawczej
subwencji i dotacji w stosunku do udziatu Srodkéw wtasnych i tych pozyskanych ze zrodet
zewnetrznych. Bardzo istotnym elementem przygotowania budzetu dla gminnych jednostek
oswiatowych powinna by¢ zawsze analiza poszczegélnych rodzajow kosztow tychze jednostek
(oddzielnie naktady remontowe i inwestycyjne w perspektywie dtuzszej niz jeden rok, projekty
z wykorzystaniem srodkéw UE i dotacji krajowych dla szkot, uczniow i nauczycieli) oraz analiza
wydatkow przypadajacych na jednego ucznia w kazdej szkole. Bez takiej analizy trudno jest
rozmawiac wtadzom gminy z dyrektorami placowek o konstruowaniu budzetow szkot, wedtug wspolnie
ustalonych wskaznikow, wytycznych Ministerstwa Finanséw do budzetow gminy oraz ustalonych

priorytetow samorzadu gminy.

Potrzeby finansowe placowek oswiaty beda wynikaty z planowania remontow i inwestycji, a ktore
muszg by¢ urealnione w stosunku do mozliwosci finansowych gminy i przyjetych priorytetow. Warto
prowadzi¢ zestawienia najwazniejszych kosztow pozaptacowych biezacego utrzymania obiektow, co
zawsze pozwala analizowac najwazniejsze pozycje i wprowadzac dziatania naprawcze celem ich
zmniejszenia. Szczegdlng uwage nalezy zwraca¢ na wysoko$¢ subwencji oswiatowej, ktora jest
gtownym zrodtem finansowania zadan oswiatowych w gminie. Jej wysokos¢ zalezy od algorytmu
naliczania subwencji oswiatowej dla gmin, ktory jest obiektywnym zewnetrznym narzedziem oraz na
ktory gmina ma jednak pewien wptyw. Znajomos¢ algorytmu i wskaznikow naliczania subwencji przez
dyrektorow moze skutkowac dostosowaniem organizacji nauczania w gminie do zasad, ktore sg lepiej

finansowane z subwencji, co wynika ze sprawozdan przesytanych do systemu informacji oswiatowej.

Przedstawione ponizej dane pokazuja poziom srodkow budzetowych w kilku zestawieniach. Dane sa
wybidrcze i stuza jedynie ukazaniu znaczenia posiadania takich informacji przez osoby kierujace
placowkami oswiatowymi w gminie tak, aby zadania szkot i ich mozliwosci finansowania byty oparte
o informacje i wiedze ekonomiczng. Wydatki oswiatowe w przeliczeniu na 1 ucznia oblicza sie dzielac
kwote wydatkéw biezacych danej szkoty przez odpowiednia liczbe uczniow. W prezentowanej analizie
przyjeto jako rok budzetowy, a do wyliczen wykorzystano Srednioroczna liczbe ucznidw i oddziatow,

uwzgledniajac rok szkolny.

28




Diagnoza stanu istniejacego placéwek os§wiatowych w Gminie Mastéw

Tabela 13 Wydatki na oswiate w Gminie Mastow w latach 2013-2015 (zt)

Lp. Jednostka 2015 2014 2013
1 | ZS w Mastowie Pierwszym 3 895 840,69 3552 787,21 3 585 884,57
2 | IS w M .Kapitulnych 2 662 749,01 2 481 952,78 2 478 250,49
3 | SP w Brzezinkach 1285 373,27 1202 745,01 1168 339,38
4 | SP w M.-Scholasterii 1938 541,48 1922 599,14 1817 206,67
5 | SP w Woli Kopcowej 869 354,78 845324,62 812 211,10
Suma 10 651 859,23 10 005 408,76 9 861 892,21

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych SZOO.

Tabela 14 Roczny koszt utrzymania jednego ucznia w poszczegolnych placowkach w latach 2013-2015

(zt)

1 ZS w Mastowie Pierwszym 11010 10 413 9 844
2 ZS w M .Kapitulnych 11402 11494 10 061
3 SP w Brzezinkach 13919 14498 12 884
4 SP w M.-Scholasterii 12607 13601 13 104
5 SP w Woli Kopcowej 14091 13493 11999

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych $SZ0O.

Jak wynika z dokonanych analiz, koszt utrzymania jednego ucznia i koszty utrzymania jednej placowki

réznia sie. Na uwage zwraca fakt, ze w ciggu 3 lat te koszty rosnag. Ma na to wptyw przede wszystkim

czynnik demograficzny, ktory determinuje liczebnos¢ klas. Wzrost kosztéw dotyczy rowniez tych

placowek, w ktorych wystepuja wydatki z tytutu urlopow nauczycielskich dla poratowania zdrowia,

odpraw emerytalnych, nauczania indywidualnego. Na koszty utrzymania ucznia i oddziatu wptyw ma

tez dodatkowa oferta edukacyjna realizowana przez dang placowke. Nie bez znaczenie jest tez

wielkos¢ obiektu szkoty oraz dodatkowe zdania, ktore jednostka wykonuje.

Tabela 15 Udziat wydatkow na oswiate w ogolnych wydatkach gminy w latach 2013-2015

Wydatki

Wydatki gminy ogotem

2015

29 110 685,96

2014

28670252,82

2013

27 245 680

Wydatki na oswiate

11 552 005,80

10 811 067,70

11088890,13
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Udziat % wydatkow na oswiate w
i 40% 38% 41%
ogolnych wydatkach gminy

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych SZOO.

Baza lokalowa i materiatowa

Stan techniczny budynkow oswiatowych w gminie jest znacznie lepszy niz w latach ubiegtych, ale
utrzymanie wysokiego standardu wymaga wciaz nowych remontéw
i naktadéw finansowych. Obiekty publicznych szkét podstawowych i gimnazjow poddano licznym
remontom i modernizacjom, w istotny sposob poprawiono takze stan wyposazenia szkot w sprzet

i pomoce dydaktyczne.

Gminne placowki oswiatowe dysponuja zrdznicowang baza lokalowa i wyposazeniem
- posiadaja czesciowo wyposazone sale dydaktyczne (w tym w tablice interaktywne). Kazda placowka
ma co najmniej jedna pracownie komputerowa oraz dysponuje dobrze wyposazona biblioteka szkolng
(biblioteki sa systematycznie doposazane w lektury szkolne, wydawnictwa encyklopedyczne i
stownikowe, czasopisma szkolne oraz w nowosci wydawnicze). Stan techniczny, bezpieczenstwo i
funkcjonalnos¢ budynkdow oswiatowych oraz urzadzen sportowo-rekreacyjnych nalezy uznac za dobry,
co jest rezultatem duzej dbatosci ze strony dyrekcji placowek oraz corocznych naktadéw finansowych
ponoszonych przez gmine. Gmina doktada takze staran, aby systematycznie polepszac¢ warunki pracy
oraz obnizac¢ koszty eksploatacyjne placowek oswiatowych (zwtaszcza koszty ogrzewania). Sa jednak
placowki, ktéore wymagaja modernizacji, doposazenia sal dydaktycznych oraz przeprowadzenia

remontow.

Baze lokalowa wszystkich placowek oswiatowych mozna zatem okresli¢ jako zadowalajaca, jednak

wskutek dekapitalizacji wymaga ona ciagtych naktadéw na remonty i inwestycje.

Tabela 16 Wyposazenie szkot na terenie gminy Mastow

Lp. Szkota Wyposazenie

W szkole znajduje sie jedna pracownia komputerowa
z trzynastoma  stanowiskami uczniowskimi, oraz mobilna
pracownia wyposazona w 20 mini laptopow. Pie¢ sal
SP Machocice- | dydaktycznych wyposazonych jest w tablice interaktywne,
Scholasteria rzutniki i laptopy z dostepem do internetu. Na terenie hali
sportowej znajduje sie sitownia z atlasem, nowoczesng bieznia,
orbitrekiem i rowerkiem. Przy obiekcie jest nowo wybudowany

plac zabaw. Wyposazenie komputerowe bedzie wymagato
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wymiany na nowy sprzet z powodu jego amortyzacji - min. 13

komputerow.

2 pracownie komputerowe z 20 stanowiskami z dostepem do
internetu;  pracownia jezyka angielskiego z  tablica
. . multimedialng, pulpitem dla nauczyciela, rzutnik, laptop,
Zespot Szkot w ) . ) ) i o
2. ) ) stuchawki dla uczniéw; 4 tablice multimedialne z laptopami i
Machocicach Kapitulnych ] ) o ) ) ] )
rzutnikami; rzutnik i ekran multimedialny w sali komputerowej.
Stan wyposazenia komputerowego w pracowni jest nie

zadawalajacy i wymaga wymiany na nowy - min. 10 komputerow.

Pracownia komputerowa z 18 stanowiskami komputerowymi, 9
sal dydaktycznych wyposazonych w tablice interaktywne. Stan
3. Zespot Szkot w Mastowie | techniczny komputeréow w pracowni ocenia sie

na dostateczny i wymaga wymiany na nowy - min. 15 sztuk.

Pracownia matematyczno-informatyczna - 12 stanowisk
z dostepem do internetu, sala przyrodnicza z tablica
Szkota Podstawowa w | interaktywng i dostepem do Internetu 9 laptopow
Brzezinkach przeznaczonych dla klas I-Ill z dostepem do Internetu (w szkole
dziata siec¢ WiFi). Przewiduje sie potrzebe modernizacji, poprzez

wymiane na nowe, min. 5 komputerdow w najblizszych 5 latach.

2 sale posiadaja tablice multimedialne. Jest potrzeba
Szkota Podstawowa w . ,
5. ] ) doposazenia szkoty w ok. 6 komputerow na zajecia edukacyjne z
Woli Kopcowej o
uczniami.

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych SZOO.

Zrealizowane projekty

Gmina Mastow, SZOO oraz szkoty aktywnie pozyskuja finansowanie zewnetrzne z roznych zrdodet
zarowno na projekty inwestycyjne, zwigzane z doposazeniem placowek jak i zajeciami dodatkowymi
oraz doskonaleniem nauczycieli. Ze wzgledu na duza ilos¢ podejmowanych inicjatyw ponizej zostaty

wskazane jedynie wybrane przedsiewziecia.

Projekty inwestycyjne
o Zrealizowane
1. Budowa hali sportowej z czescia dydaktyczng przy Zespole Szkot w Mastowie Pierwszym
e  Zrbdto finansowania: Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Swietokrzyskiego
na lata 2007-2013; 5.2 Podniesienie jakosci ustug publicznych poprzez wspieranie
placowek edukacyjnych i kulturalnych
e Termin realizacji: 2008 - 2012
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e Wartosc¢: 5502 814,54 zt
e Krotki opis: Zapewnienie odpowiednich warunkéw dla rozwoju edukacji i kultury

fizycznej mtodziezy szkolnej poprzez budowe hali sportowej.

2. Budowa hali sportowej przy szkole podstawowej im. S. Zeromskiego w Machocicach-
Scholasterii
e Zrédto finansowania: Zintegrowany Program Rozwoju Regionalnego
e Termin realizacji: 2004-2006
e Wartosc: 3 125 317,92 zt
e Krotki opis: Budowa hali sportowej przy szkole podstawowej im. S. Zeromskiego

w Machocicach-Scholasterii

o Projekty w trakcie /planowane do realizacji:
1. Budowa boiska wielofunkcyjnego przy Szkole Podstawowej w Mastowie
e Zrbdto finansowania: Ministerstwo Sportu i Turystyki, Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Swietokrzyskiego
e Termin realizacji: 2016-2017
e Wartosc: 679 384,00 zt
e  Krotki opis: Rozwoj infrastruktury sportowej przy ZS w Mastowie Pierwszym poprzez

budowe boiska wielofunkcyjnego z infrastruktura towarzyszaca.

2. Termomodernizacja z OZE w budynkach uzytecznosci publicznej na terenie Gminy Mastow

e Zrodto finansowania: Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Swietokrzyskiego na lata 2014-2020

e Termin realizacji: 2017-2018

e Wartosc¢ szacunkowa: 3 634 884,71 zt

e Krotki opis: Termomodernizacja w budynkach uzytecznosci publicznej potaczona
z wykorzystaniem odnawialnych zrodet energii. Zakres obejmuje: Zespot Szkot
w Mastowie Pierwszym (2 budynki), kompleks szkolny z hala sportowa w Machocicach-
Scholasterii (2 budynki), budynek osrodka zdrowia w Machocicach Kapitulnych (1
budynek).

Projekty nieinwestycyjne
1. Edukacja droga do spetniania marzen
e Zrodto finansowania: Program Operacyjny Kapitat Ludzki, priorytet IX, poddziatanie
9.1.2
e Termin realizacji: 2010-2011
e Wartosc: 508.747,00 zt
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e Krotki opis: Realizacja zaje¢ pozalekcyjnych dla najmtodszych uczniow oraz na

wyposazenie szkot w pomoce dydaktyczne

2. Indywidualizacja nauczania i wychowania klas I-1ll w gminie Mastow
e Zrédto finansowania: Program Operacyjny Kapitat Ludzki, priorytet IX, poddziatanie
9.1.2
e Termin realizacji: 2011-2012
e Wartosc¢: 180 000,00 zt
e Krotki opis: Realizacja zaje¢ pozalekcyjnych dla najmtodszych uczniéw oraz na

wyposazenie szkot w pomoce dydaktyczne

3. Wykorzystaj swoja szanse
e Zrbdto finansowania Program Operacyjny Kapitat Ludzki, priorytet IX, poddziatanie
9.1.2
e Termin realizacji: 2009-2010
e Wartos¢: 715 530,00
e Krotki opis: Zapewnienie szkotom gminy Mastow ciekawej oferty zaje¢ pozalekcyjnych
z wykorzystaniem technik informacyjnych oraz mozliwosci szkolnej Sali

komputerowej

Definicja potrzeb w zakresie kierunkow rozwoju szkoét na terenie Gminy
Mastow

Na potrzeby niniejszego opracowania wykonana zostata inwentaryzacja oraz analiza potrzeb
inwestycyjnych w poszczegolnych placowkach. Przy wspotpracy dyrektorow szkot i Wojta Gminy
Mastow wskazane zostaty najpilniejsze potrzeby, ktérych zaspokojenie w znaczacy sposob poprawi
warunki nauki oraz sprawi, ze budynki stang sie bardziej przyjazne dla ucznidw ze szczegblnym

zwrdceniem uwagi na osoby niepetnosprawne.

Tabela 17 Analiza potrzeb inwestycyjnych

Szkota Analiza potrzeb inwestycyjnych

Malowanie dachu szkoty

O

Remont dachu na hali sportowej
SP Machocice-

—_
m}

Remont ciggdw pieszych i schodow
Scholasteria L )
o Remont boiska do koszykowki i siatkowki plazowej

Remont piaskownicy

O

33




Diagnoza stanu istniejacego placéwek oéwiatowych w Gminie Mastéw

Doposazenie placu zabaw

Naprawa ogrzewania na hali sportowej

Instalacja monitoringu na hali sportowej i placu zabaw
Modernizacja tazienek w szkole

Remont i malowanie kuchni

Zakup drzwi do stotowki

Odnowienie stotow i taw w stotowce

Remont schoddw przy wejsciu do hali sportowej
Budowa niewymiarowego boiska

Doposazenie sali informatycznej

Zespot Szkot w
Machocicach Kapitulnych

Budowa boiska wielofunkcyjnego tartanowego

Remont sali gimnastycznej oraz jej zaplecza (tazienki,
szatnie szkolne)

Stworzenie laboratorium jezykowego w istniejacej sali
lekcyjnej

Remonty sali komputerowej

Remont dachu nad gornym holem

Remont - malowanie goérnego korytarza na gorze i na
potpietrze

Remont - wymiana podtogi obok biblioteki szkolnej,
gabinetu dyrektora i pedagoga

Budowa biezni

Zespot Szkot w Mastowie

Generalny remont starej sali gimnastycznej (wymiana
podtogi, docieplenie, malowanie, poprawienie wentylacji,
wymiana instalacji elektrycznej). Zaadoptowanie czesci sali
na czes¢ widowiskowo - artystyczng wraz z zapleczem na
rozwijanie zainteresowan uczniow poprzez kota teatralne,
zajecia taneczne, rekreacyjne

Przebudowa wejscia do budynku szkoty wraz z wytozeniem
kostki oraz mini dziedzincem przed budynkiem

Rozbudowa kuchni i stotowki szkolnej, wymiana okien,
podtogi, zakup niezbednych urzadzen kuchennych
umozliwiajacych prawidtowe funkcjonowanie
i ekonomiczne

Generalny remont toalet szkolnych

Modernizacja szatni

Modernizacja pracowni komputerowej wraz z zakupem

sprzetu i wyposazenia
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Remont szatni i zakup nowoczesnych szafek dla kazdego
ucznia

Wykonanie outdoor fitness

Budowa boiska wielofunkcyjnego

Utworzenie sitowni wewnetrznej

Hala sportowa - montaz nagtosnienia

Wymiana lub przetozenie i cyklinowanie podtogi w sali

Szkota Podstawowa w ) ]
4, ) gimnastycznej
Brzezinkach
Wymiana okien (25 szt.)
Wymiana nawierzchni boiska szkolnego
Wykonanie podjazdu przy gtownym wejsciu do budynku
szkoty
Szkota Podstawowa w o )
5. ) ) Budowa sali gimnastycznej
Woli Kopcowej
Zmiana nawierzchni boiska przy remizie oraz budowa
zaplecza sportowego
Wykonanie podjazdu dla niepetnosprawnych
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych SZ0O.
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Analiza SWOT

Analiza SWOT

Analiza SWOT (analiza silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen), jest proba opisu obecnego stanu

systemu oswiaty w Gminie Mastow pozwalajaca w klarowny i prosty sposob pokazac¢ miejsce, w ktorym

dzi$ znajduje sie oswiata, gdzie znajduje sie potencjat do zagospodarowania oraz z czego wynikaja

potencjalne zagrozenia i jak im zapobiegacd.

Silne strony edukacji w Gminie Mastow Stabe strony edukacji w Gminie Mastow

o sytuacja demograficzna w Gminie Mastow

jest umiarkowanie korzystna;

obecna sie¢ szkot zaspokaja potrzeby
mieszkancow- zadna szkota nie bedzie
zlikwidowana

znaczacy wzrost liczby dzieci uczacych sie
w szkotach podstawowych na terenie
Gminy Mastow w latach 2012-2016;

wysokie kwalifikacje kadry pedagogicznej;

kadra nauczycielska chetnie bierze udziat
w szkoleniach/kursach doksztatcajacych;

otwartos¢  kadry
problemy uczniow;

pedagogicznej na

systematyczna
szkot;

poprawa infrastruktury

dobrze wyposazone w sprzet i pomoce
dydaktyczne oddziaty przedszkolne
i zerowki;

dobra wspotpraca placowek oswiatowych z
organem prowadzacym, radami rodzicow
i spotecznoscia lokalna;

dobra znajomos$¢ Srodowiska rodzinnego
uczniow;

lokalny program wspierania uczniow
uzdolnionych przyjety przez Rade Gminy;

dofinansowanie dowozu uczniow;

uczniowie szkot podstawowych
zdecydowanie lepiej wypadaja jesli chodzi
0 punkty zdobywane podczas egzaminu z
jezyka polskiego na tle wojewodztwa;

O

wg szacunkow SZOO w Mastowie w roku
szkolnym 2015/2016 grupa 287 osob to
uczniowie ktorzy uczeszczali do szkot poza
swoim obwodem - poza terenem gminy
uczy sie ok. 30% dzieci;

czes¢ dzieci jest dowozona przez rodzicow
do szkot w Kielcach;

czes¢ nauczycieli pracuje w kilku szkotach;
od 2012 roku zmniejszajaca sie liczba

uczniow gimnazjow - w okresie 2012-2016
nastapit spadek o 64 osoby (ok. 24%);

uczniowie szkot podstawowych
zdecydowanie stabiej wypadajag jesli
chodzi o punkty zdobywane podczas

egzaminu z jezyka angielskiego oraz
matematyki;

uczniowie gimnazjum najstabiej na tle
kraju (w 2016r.) wypadaja w kontekscie
wynikow egzaminu z matematyki oraz
jezyka  angielskiego (na poziomie
podstawowym i rozszerzonym);

mata ilo$¢ nowoczesnych srodkow i pomocy
dydaktycznych np. laptopow, komputerow,
tablic multimedialnych i interaktywnych w
szkotach podstawowych i gimnazjach;

zbyt mata powierzchnia klas lekcyjnych;
niewystarczajacy budzet przeznaczony na
remonty i realizacje zadan oswiatowych;

ograniczona liczba zaje¢ sSwietlicowych
w szkotach;

niedostosowane do
dydaktyczne;

potrzeb zaplecze
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o osiggniecia uczniow w  olimpiadach,
konkursach powiatowych, wojewodzkich i
sukcesy sportowe uczniow;

o szkoty sa miejscem integracji spotecznej,
na ich terenie organizowane sa np. pikniki
rodzinne, imprezy okolicznosciowe.

Szanse dla edukaciji w Giminie Mastow

mata liczba sprzetu sportowego, a ten
istniejacy jest czesto zuzyty;

mata powierzchnia bibliotek szkolnych;
mata powierzchnia szatni szkolnych;

niewystarczajaca liczba pracowni
jezykowych;

przestarzaty sprzet w  pracowniach
komputerowych;

brak psychologa w szkotach;

niewystarczajaca liczba bazy sportowej :
hal sportowych, sal gimnastycznych,
wielofunkcyjnych boisk sportowych typu
Orlik, umozliwiajacych prowadzenie zajec
fizycznych oraz z profilaktyki zdrowotnej;

zbyt duza koncentracja szkot na
przygotowywaniu do sprawdzianow
i egzaminow, co skutkuje
niewystarczajacymi dziataniami w innych
obszarach rozwoju uczniow;

zbyt mato roznorodna oferta zajec

pozalekcyjnych, nadmiar kot
przedmiotowych w stosunku do zajec
rozszerzajacych réznorodne

zainteresowania uczniow;

liczne grupy na zajeciach jezykowych,
informatycznych w gimnazjach.

Zagrozenia dla edukacji w Gminie Mastow

pozyskiwanie Srodkow finansowych
z funduszy regionalnych, krajowych
i zagranicznych;

o uczestnictwo organu prowadzacego i szkot
w projektach unijnych;

o pozyskiwanie funduszy na zajecia dla kadry
oswiatowej;

o0 wyposazenie szkot w nowoczesny sprzet
i pomoce dydaktyczne - uatrakcyjnienie
lekcji;

o wdrozenie nowych metod nauczania,
innowacji pedagogicznych;

o otwarto$¢ i che¢ szkot do wspotpracy
Z organizacjami  pozarzadowymi  przy

o W przysztosci spadek liczby uczniow

spowodowany nizem demograficznym
i bliskoscig miasta Kielce;

Mastow jako sypialnia i zaplecze miasta
wojewodzkiego;

Nizsze wyniki egzamindéw gimnazjalnych
i sprawdzianow szostoklasisty niz
w niektorych szkotach miasta Kielce;

wieksza roznorodnos¢ i liczba zajec
dodatkowych w jednostkach oswiatowych
w Kielcach;

niestabilna polityka edukacyjna panstwa
zwigzana z  okresowymi  reformami
i zmianami w strukturze szkot;
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projektach w zakresie wykraczajacym poza o niestabilna  sytuacja bytowa rodzin
podstawe programowa. (ubdstwo, rodziny niepetne, migracja
zarobkowa, eurosieroctwo);

o zwiekszenie informatyzacji szkot
i wyposazenia sal w najnowsze technologie o niekontrolowany wptyw mediow
i programy nauczania, zwtaszcza w i Internetu na dzieci i mtodziez;
obszarze gdzie wyniki egzaminow s3
stabsze; o wypalenie zawodowe nauczycieli;

o brak motywacji ucznidow do osiagania
lepszych wynikow w nauce;

Whioski z analizy SWOT

Przeprowadzenie w trakcie opracowywania dokumentu dogtebnej analizy dokumentow
poszczegolnych szkot, dokumentéw planistycznych i strategicznych Gminy oraz rozmowy
Z przedstawicielami Samorzadowego Zespotu Obstugi Oswiaty w Mastowie oraz szkot i Urzedu Gminy
pozwolit na zdiagnozowanie gtéwnych czynnikow stanowiacych silne oraz stabe strony, a takze szanse
i zagrozenia dla edukacji w Gminie Mastow. Swiadomosc istnienia stabych stron systemu oraz zagrozen
dla edukacji daje mozliwos¢ wypracowania skutecznych rozwigzan zmierzajacych do ograniczenia i

zmniejszenia stopnia ich oddziatywania.

Rodzice chetniej posytaja swoje dzieci do szkot podstawowych na terenie Gminy, jednak juz na drugim
etapie ksztatcenia, jakim sa Gimnazja cze$¢ rodzicow decyduje sie na postanie dziecka do szkoty
gimnazjalnej w Kielcach ze wzgledu na wyzszy poziom nauczania i ,,oswajanie” dziecka z wiekszym
osrodkiem, co ma przetozyc sie na tatwiejszy proces edukacji na etapie pogimnazjalnym. Z wykonanej
metoda SWOT analizy wynika, ze silng strong systemu edukacyjnego w Gminie Mastow jest dobra
jakos¢ ksztatcenia, na ktorg wptywaja wysokie kwalifikacje kadry pedagogicznej. Nauczyciele chetnie
biora udziat w szkoleniach/kursach doksztatcajacych. Wysokie kwalifikacje kadry pedagogicznej maja
wptyw na dobre wyniki uczniow ze sprawdzianow i egzaminow. Silng strong systemu edukacji jest
dobra wspétpraca z organem prowadzacym, ktory interesuje sie sprawami oswiaty i czynnie
uczestniczy w procesie podnoszenia efektywnosci ksztatcenia i rozwoju szkot. Silng strong jest takze

dobra wspétpraca szkoét z rodzicami i spotecznoscia lokalna.

Do stabych stron systemu edukacji Gminy Mastow nalezy mata konkurencyjnos¢ wzgledem systemu
oswiaty w Kielcach, co przektada sie na niekorzystne tendencje odptywu uczniéw do wiekszego
osrodka miejskiego. Dlatego nalezy zadbac o rozwdj infrastruktury i wyposazenia szkot, ktora bedzie
co najmniej na takim samym poziomie jak w Kielcach, co bedzie mogto przekona¢ rodzicow do
posytania swoich dzieci do szkot znajdujacych sie na terenie Gminy. Ponad to planowana reforma
oswiaty moze okazac sie szansa, ktorg nalezy wykorzystac. Bowiem znaczacy odptyw dzieci ze szkot
nastepuje miedzy szkota podstawowa, a gimnazjum, jezeli szkota podstawowa bedzie o$mioletnia
stwarza to korzystng sytuacje na odwrocenie tego trendu. Ponad to placowki oswiatowe maja
problemy wynikajace miedzy innymi z niewystarczajacej wielkos¢ Srodkéw finansowych
przeznaczanych na remonty i realizacje zadan oswiatowych. Staba strong w przypadku wybranych
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placowek jest takze zuzyte zaplecze materialne i braki w wyposazeniu szkot, np. brak swietlic
w niektorych szkotach, brak w ostatnich latach remontoéw zew. budynkdéw, niedostateczna baza do
prowadzenia zajec sportowych, znikoma liczba pracowni jezykowych oraz niski poziom wyposazenia
w nowoczesne Srodki dydaktyczne (np. komputery stacjonarne, laptopy, tablice multimedialne
i interaktywne). Wsrdod stabych stron edukacji nalezy rowniez wskazac fakt, iz czes¢ nauczycieli
pracuje w kilku szkotach. Ponadto staboscig systemu jest zbyt mato zréznicowana oferta zajec
pozalekcyjnych i nadmiar kot przedmiotowych w stosunku do zaje¢ rozszerzajacych roznorodne

zainteresowania uczniow.

Niewatpliwie szansa dla edukacji w Gminie Mastéw jest nowa perspektywa finansowa 2014 - 2020,
ktora umozliwia pozyskiwanie srodkow z funduszy regionalnych, krajowych i zagranicznych na m.in.
rozwoj infrastruktury, doposazenie szkot oraz szkolenia i kursy dla kadry pedagogicznej. Nalezy
wykorzysta¢c otwartos¢ i gotowos¢ szkot do wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi przy

projektach w zakresie wykraczajacym poza podstawe programowa.
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Cele i dziatania

Cel nadrzedny opisuje podstawowe kierunki rozwoju. Cele strategiczne opisuja konkretne zatozenia,
jakie musza by¢ spetnione w celu realizacji celu nadrzednego. Z nich beda wynikaty konkretne

dziatania do realizacji oraz ich harmonogram.

Cel nadrzedny: Sprawny i efektywny system edukacji na terenie Gminy
Mastow zapewniajqcy warunki dobrego, rownego startu zZyciowego oraz
dalszego rozwoju dzieci i mtodziezy

Cel nadrzedny zostat zdefiniowany jako spojny dla wszystkich szkét dziatajacych na terenie Gminy
Mastow, a jego osiagniecie pozwoli na podniesienie jakosci edukacji w Mastowie, co powinno znalez¢
swoje odzwierciedlenie w lepszych wynikach egzamindéw, a takze zmniejszeniu procenta osob
oddajacych dzieci do szkoty poza swoim okregiem, zwtaszcza do Kielc. Dobra, ciekawa edukacja w
miejscu zamieszkania jest tez odpowiedzia na zdiagnozowane potrzeby edukacyjne, zaréwno w
poszczegolnych placowkach, jak réwniez w ujeciu catosciowym. Dla osiagniecia celu nadrzednego
okreslono na potrzeby dokumentu cztery cele strategiczne, ktore jako bardziej szczegétowe i osiagane
na nizszych poziomach pozwola na osiggniecie celu gtownego Planu, ktory jest spojny rowniez z

dokumentami strategicznymi Gminy.

Cel gtowny Kompleksowego Planu Rozwoju Szkét na terenie Gminy Mastow jest zgodny z celami

strategicznego dokumentow rownorzednych i wyzszego rzedu.

Tabela 18 Zgodnos¢ celu gtownego Kompleksowego Planu Rozwoju Szkot na terenie Gminy Mastow z

celami strategicznymi dokumentow rownorzednych lub wyzszego rzedu

Dokument strategiczny Cel gtowny strategiczny/strategiczny

Sprawny i efektywny system edukacji na terenie
Kompleksowy Plan Rozwoju Szkot na terenie | Gminy Mastow zapewniajacy warunki dobrego,
Gminy Mastow do 2020 roku rownego startu zyciowego oraz dalszego

rozwoju dzieci i mtodziezy

) _ _ . Cel 4 Gmina dbajaca o jakos¢ zycia mieszkancow
Strategia Rozwoju Gminy Mastow na lata 2015-

Kierunek 4.1 Poprawa warunkow edukacji
2025

i wychowania dzieci i mtodziezy

Gminna Strategia Rozwiazywania Problemoéw | Cel strategiczny 4 Odpowiednie warunki

Spotecznych Gminy Mastow na lata 2016-2022 ksztatcenia sie i wyrownywania deficytow
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pozwalajacych na aktywny i wszechstronny

rozwdj dzieci i mtodziezy

Strategia Zintegrowanych Inwestycji N ) ) )
) ) ) Cel 3: Rozwoj oferty zdrowotnej, socjalnej
Terytorialnych Kieleckiego Obszaru

) i edukacyjnej, w tym poprawa jakosci nauczania
Funkcjonalnego na lata 2014-2020

Cel strategiczny |- Rozwdj zasobow ludzkich
Strategia Rozwoju Powiatu Kieleckiego do roku | i instytucjonalnych
2020 Priorytet 1 - Rozwo0j edukacji i dostosowanie

oferty edukacyjnej do wymogow rynku pracy

Cel 2 Rozwoj zasobow ludzkich

Strategia Rozwoju Wojewodztwa ] . )
.. . Priorytet 1 Doskonalenie systemu szkolnictwa z
Swietokrzyskiego o

uwzglednieniem rynku pracy
Polska 2030 Makroekonomiczny czynniki rozwoju: Obszar
Trzecia fala nowoczesnosci. Dtugookresowa | efektywnosci i sprawnosci panstwa w tym
Strategia Rozwoju Kraju edukacji

Zrodto: Opracowanie wtasne.
Sformutowane cele strategiczne wynikaja z okreslenia najwazniejszych obszaréw problemowych.

1. Cel strategiczny: Podniesienie poziomu zaangazowania rodzicow i srodowiska w proces

edukacyjno-wychowawczy

Proces edukacyjny to ztozony mechanizm, na ktory sktadaja sie dziatania prowadzone w szkotach,
placowkach edukacyjnych i kulturowych, ale takze praca z uczniem w domu. To wtasnie z wzorcow
zaczerpnietych z domu uczen korzysta najczesciej w poczatkowych latach edukacji zarowno przy
rozwiazywaniu zadan i testow, jak rowniez we wspotuczestniczeniu we wspolnocie szkolnej. Dlatego
bardzo waznym celem jest zwiekszenie zaangazowania rodzicow i otoczenia szkoty w proces
edukacyjno-wychowawczy. Aktywny udziat rodzicow w rdéznego rodzaju przedsiewzieciach
aktywizujacych poczawszy od akademii, wycieczek, wystaw poprzez udziat w konkursach a takze
angazowanie sie w dziatania wolontaryjne w ramach organizacji pozarzadowych wspierajacych rozwoj
szkot bedzie czynnikiem motywujacym dzieci do pracy i rozwoju. Ponad to nalezy pamietaé, ze proces
edukacyjny nie konczy sie po zajeciach w szkole i wymaga pracy w domu z dziec¢mi lub umozliwienie
im brania udziatu w zajeciach dodatkowych, ktdre rozwijatyby zainteresowania uczniéw. Ponad to
nalezy w ramach realizacji tego celu postawi¢ na zajecia, ktore wymagaja wspotpracy dzieci z
rodzicami lub dziadkami, co rowniez pozytywnie wptynie na wymiane miedzypokoleniowa, a takze
zintegruje spotecznos¢ wokot szkoty. To powinno przetozyc sie na czestsze posytanie przez rodzicow,
swiadomych co dzieje sie w szkole, swoich dzieci do placowek, ktore znajduja sie na terenie Gminy

Mastow.
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2. Cel strategiczny- Szkoty i placowki oswiatowe oferujace wysoki poziom ksztatcenia,

opieki i wychowania

Szkota dzisiaj to nie tylko proces edukacyjny, ale rowniez miejsce opieki i wychowania dzieci od
najmtodszych lat, poniewaz przy szkotach funkcjonuja oddziaty przedszkolne. Biorac pod uwage staty
rozwoj spoteczenstwa, a takze swiadomosci opiekunow - rodzicow i nauczycieli - o zmieniajacych sie
potrzebach i zainteresowaniach uczniow nakazuje dbatosc o jak najwyzszy poziom ksztatcenia, opieki
i wychowania. W tym celu kadra pedagogiczna powinna stale rozwijac¢ swoje kompetencje w zakresie
prowadzenia zaje¢ nowatorskimi metodami, atrakcyjnymi dla uczniéw. Uchroni to uczniow przed
nuda i rutyna, a dla nauczycieli bedzie dodatkowym bodzcem chronigcym ich przed wypaleniem
zawodowym. Ponad to Gmina Mastéw znajdujaca sie w bezposrednim sasiedztwie Kielc - miasta
wojewddzkiego o wysokim poziomie edukacji w celu przyciagniecia ucznidow z terenu wtasnej gminy
do szkét, ktore znajduja sie na jej terenie musi uzywac mierzalnych argumentow, ktorymi moga by¢
np. wyniki egzaminow, sukcesy na niwie sportowej, kulturowej czy technicznej. Dla uzyskania takich
efektow nalezy stale dbac¢ o jakos¢ ksztatcenia i wyznaczac kolejne cele, ktore pozwolg na staty
rozwoj. Jednoczesnie nalezy pamietac o nagradzaniu sukcesow juz dzisiaj osigganych zaréwno przez
ucznidw, jak i szkoty na poziomie powiatowym, wojewddzkim, a nawet ogdlnopolskim. Cel ten zostat
w ten sposob sformutowany, poniewaz po dokonanej diagnozie znajduja sie jeszcze zasoby, ktore przy
odpowiednim wykorzystaniu i rozwoju pozwola na podniesienie jakosci oferty ksztatcenia, opieki i

wychowania, ktore na dzien dzisiejszy prezentuja poszczegolne szkoty.

3. Cel strategiczny: Szkoty i placowki oswiatowe funkcjonujace w dobrych warunkach

i nowoczes$nie wyposazone

Nowoczesne wyposazenie placowek oswiatowych to dzisiaj jeden z kluczowych celow, ktory pozwoli
na podniesienie jakosci edukacji. Ponad to dobre warunki edukacyjne to lepsze postrzeganie szkoty
przez uczniow i rodzicow, a takze nauczycieli, ktorzy maja mozliwos¢ wykorzystywania na swoich
lekcjach nowoczesnych systemow i programow nauczania. Dodatkowo wysoka estetyka i dostosowanie
szkot do potrzeb osob niepetnosprawnych poprawi zadowolenie uczniow. Nalezy takze pamietac, ze
najnowoczesniejszy sprzet wykorzystywany na zajeciach to rowniez szansa na rozwdj dzieci.
Uczniowie korzystajacy na lekcjach z interaktywnych narzedzi i przyrzadow to uczniowie bardziej
dowartosciowani i pewni siebie, co ma niebagatelne znaczenie przy wyrownywaniu szans
edukacyjnych miedzy osrodkami miejskimi i wiejskimi, do jakich zalicza sie Mastow. Uczen obeznany
z technologiami IT, a jednocze$nie mogacy rozwijac sie fizycznie dzieki uprawianiu roznych dyscyplin
sportu w oparciu o nowoczesne sprzety to osoba, ktora w dalszym procesie edukacji bedzie lepiej
radzita sobie ze stawianymi przed nig wyzwaniami, a to przetozy sie na zwiekszenie szans na rynku
pracy mtodych oséb. Ponad to dobre warunki i nowoczesne wyposazenie powinno podnies¢
konkurencyjnosc¢ szkét wzgledem analogicznych placowek w Kielcach. Dzieki temu mniej uczniow
bedzie trafiato do szkot poza swoim obwodem - zwtaszcza poza granice Gminy. Cel ten zostat

okreslony m.in. w oparciu o analize potrzeb poszczegélnych placowek szkolnych, ktére mimo coraz
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lepszej bazy infrastrukturalnej nadal posiadaja obszary, ktore sprawiaja, Ze wymagaja one

dofinansowania.
4, Cel strategiczny: Szkoty i placowki oSwiatowe efektywnie zarzadzane

Ostatnim celem strategicznym, ktory w sposob naturalny wynikat z przeprowadzonej diagnozy to
efektywnosc¢ zarzadzania placowkami oswiatowymi. Chodzi tutaj przede wszystkim o efektywne
zarzadzanie posiadanymi zasobami, a takze wykorzystywania efektu synergii i wspotpracy zaréwno
miedzy poszczegolnymi szkotami, jak rowniez innymi osrodkami na poziomie gminnym, powiatowym
i wojewodzkim. Jest rowniez zdefiniowana potrzeba rozwoju wspotpracy z organizacjami
pozarzadowymi i kulturalnymi np. przy realizacji projektow miedzynarodowych z programu Erasmus
+, ktore stymulowatyby rozwoj uczniow, nauczycieli a przez to edukacji w Gminie Mastow. Efektywne
zarzadzanie to rowniez dbanie o poszerzanie kompetencji kadry, a takze wprowadzanie rozwigzan
przyjaznych dla rodzicow, ktorzy oczekuja od szkoty m.in. transparentnosci zarzadzania. Oczekuje
sie rowniez aktywnych postaw menedzerskich od dyrektorow i czerpanie z doswiadczen edukacyjnych

z roznych regionow Polski i innych krajow, co przetozy sie na osiagniecie celu nadrzednego.

Wykres 10 Cele Kompleksowego Planu Rozwoju Szkot

Cel nadrzedny:

Sprawny i efektywny system edukaacji na terenie Gminy
Mastow zapewniajacy warunki dobrego i rownego startu
zyciowego oraz dalszego rozwoju dzieci i mtodzezy

1 Cel strategiczny 2 Cel strategiczny 3 Cel strategiczny 4 Cel strategiczny
Podniesienie poziomu Szkoty i placowki oswiatowe Szkoty i placowki oSwiatowe . .
zaangazowania rodzicow i oferujace wysoki poziom funkcjonujace w dobrych _ Szkoty i plfackowk1 .

srodowiska w proces ksztatcenia, opieki i warunkach i nowoczesnie oswiatowe efektywnie
edukacyjno-wychowawczy wychowania wyposazone zarzadzane

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Sprawny i efektywny system edukacji na terenie Gminy Mastow zapewniajacy warunki dobrego ki rownego startu zyciowego oraz dalszego

rozwoju dzieci i mtodziezy

1 Cel strategiczny

Podniesienie poziomu zaangazowania rodzicow i sSrodowiska w proces edukacyjno-wychowawczy

Lp. Dziatania Przewidywane efekty Termin Osoby odpowiedzialne
Wzmocnienie roli rodzicow w wychowaniu Uswiadomienie rodzicom Dyrektorzy szkot
D1.1 . o 4 odpowiedzialnosci za edukacje 2016-2020 4 y .
i edukacji dzieci . . L. Rady rodzicow
i wychowanie dzieci
Zwiegkszenie zaangazowania rodzicow w zycie Budowanie wigzi z rodzicami, Dyrektorzy szkot
D1.2 £ g YC€ | bozyskiwanie ich do dziatah |  2016-2020 y Vs
szkoty i przedszkola . Rady rodzicow
placowki
Oreanizowanie imprez lokalnveh z udziatem Integracja szkot ze srodowiskiem Dyrektorzy szkot
D1.3 g P v lokalnym, promowanie szkot 2016-2020 Wéjt Gminy Mastow

placowek oswiatowych

i przedszkoli

2 Cel strategiczny

Szkoty i placowki oswiatowe oferujace wysoki poziom

ksztatcenia, opieki

i wychowania

Lp. Dziatania Przewidywane efekty Termin Osoby odpowiedzialne
Doskonaleni kom ncji nauczycieli ,
0sKo al? ¢ . ° pete' C,J auc YC el Wykorzystywanie wnioskow
w zakresie analizy wynikow sprawdzianu, . .- . ,
., - L z analiz do poprawy Wojt Gminy Mastow
egzaminow i wskaznika EWD oraz , . . A s
. L . efektywnosci procesow Samorzadowy Zespot Obstugi Oswiaty
D2.1 wykorzystywania wnioskow z tych analiz do . , 2016-2020 ,
. . . edukacyjnych ze szczegolnym Dyrektorzy szkot
poprawy efektywnosci procesow edukacyjnych, o . . L. .
. L . . , . | uwzglednieniem  umiejetnosci Nauczyciele
ze szczegolnym uwzglednieniem umiejetnosci
kluczowych
kluczowych.
z ni fer .- . ,
- . W bogac.e .e , oferty Wojt Gminy Mastow
Wdrazanie w oddziatach przedszkolnych | edukacyjnej  szkét — poprzez , C
. s .. . , .l Samorzadowy Zespot Obstugi Oswiaty
D2.2 i szkotach projektow unijnych i programéw - | realizacje dodatkowych 2016-2020 Dvrektorzy szkot
wtasnych, lokalnych, ogélnopolskich programow, mozliwosé y . y
- , Nauczyciele
doposazenia placowek w sprzet
Tworzenie warunkéw do realizacji edukacji Poprawe stanu zdrowia Wojt Gminy Mastow
D2.3 ] 1 i swiadomosci zdrowotnej dzieci 2016-2020 Samorzadowy Zespot Obstugi Oswiaty

zdrowotnej w szkotach, w tym

i mtodziezy

Dyrektorzy szkot




Cele 1 dzialania

wzbogacenie kompetencji nauczycieli w tym
zakresie

Nauczyciele

Rozwijanie zainteresowan dzieci

Wéjt Gminy Mastow

wspomaganie
rozwoju fizycznego dzieci

prawidtowego

wszystkich uczniow

Wdrozenie, w partnerstwie miedzysektorowym, | i mtodziezy w tym , C s
. . o Samorzadowy Zespot Obstugi Oswiaty
D2.4 programu promujacego aktywne spedzanie | w szczegolnosci grup ryzyka 2016-2020 Dvrektorzy szkot
czasu wolnego zagrozonych wykluczeniem y . ¥
Nauczyciele
spotecznym
Wéjt Gminy Mastow
. ' Przygotowanie  uczniéw  do Samorzadowy Z’espot Obstugi Oswiaty
Budowanie partnerstwa lokalnego miedzy L. . Dyrektorzy szkot
lacowkami oswiatowymi oraz organizacjami aktywnosci spotecznej, Nauczyciele
D2.5 P . Y , . s ) obywatelskiej, uczestnictwa w 2016-2020 y . . N
pozarzadowymi i mieszkancami . . Przedstawiciele organizacji
kulturze i ksztattowania
L. .. . . pozarzadowych
swiadomosci ekologicznej. L.
Przedsiebiorcy
Partnerzy instytucjonalni
Przek i ieci , R
Optymalizacja systemu doskonalenia nauczycieli aIZﬁa?nZélwawiee dzv W dczi1ee|:;<\>Nm Samorzadowy Zespot Obstugi Oswiaty
D2.6 zgodnie z trendami zmian ) ) . y . 'y 2016-2020 Dyrektorzy szkot
.. sposéb, m.in. przy uzyciu .
w edukacji. .. Nauczyciele
nowych technologii
;Nyﬁjr;cocvv?nnletr::;tnoodégra(\:;/ ZnuacuZ:;emazdc;l:lzlin; Dostosowanie oferty Dyrektorzy szkot
D2.7 jacy ’ edukacyjnej do potrzeb 2016-2020 Samorzadowy Zespot Obstugi Oswiaty

Nauczyciele

3 Cel strategiczny

Szkoty i placowki oswiatowe funkcjonujace w dobrych warunkach i nowocze$nie wyposazone

dekarskich oraz stolarki okiennej

nauki

Lp. Dziatania Przewidywane efekty Termin Osoby odpowiedzialne
Wojt Gminy Mastow
Prowadzenie biezacych prac | Osiagniecie wysokiego Samorzadowy Zespot Obstugi Oswiaty
D3.1 , . , 2016-2020 ,
remontowych w placowkach oswiatowych standardu lokalowego szkot Dyrektorzy szkot
We ~wskazanych  placowkach kompleksowa Poprawa warunkéw i komfortu \Sl\;/a(::\;ermcligva;S;: v:Sl Obstugi Oswiat
D3.2 modernizacja pokrycia dachowego i obrdbek P 2016-2020 adowy £esp g y

Dyrektorzy szkot
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Cele 1 dzialania

We wskazanych placowkach naprawa ciggow

Wzmocnienie  bezpieczenstwa

Wojt Gminy Mastow

niepetnosprawnych

obiektow

D3.3 . . . . . 2016-2020 Samorzadowy Zespot Obstugi Oswiaty
komunikacyjnych zewnetrznych i wewnetrznych | i poprawa stanu bazy lokalowej Dyrektorzy szkot
, , Wajt Gminy Mastow
D3.4 We. wskazanych placowkach remont  weztow Wzmocnienie komfortu 2016-2020 Samorzadowy Zesp6t Obstugi Oswiaty
sanitarnych X
Dyrektorzy szkot
We wskazanych placowkach kompleksow \tyr:;oc:L?::zen:)eezpljgzszzwzz Wojt Gminy Mastow
D3.5 Y P P y . g ye 2016-2020 Samorzadowy Zesp6t Obstugi Oswiaty
remont sal gimnastycznych wraz z zapleczem warunkow do rozwoju ,
. L . Dyrektorzy szkot
fizycznego dzieci i mtodziezy
- . , Wajt Gminy Mastow
Systematyczne uzupetnianie wyposazenia szkot Unowoczesnienie baz Samorzadowy Zespét Obstugi Oswiat
D3.6 w sprzet i pomoce dydaktyczne (w tym . y 2016-2020 adowy , P s y
- . dydaktycznej Dyrektorzy szkot
multimedialne)
Stworzenie  warunkow  dla . . .
, , . . Wojt Gminy Mastow
We wskazanych placowkach remont badz | prawidtowego rozwoju , s
. . . . . . Samorzadowy Zespot Obstugi Oswiaty
D3.7 budowa infrastruktury sportowej w tym boisk | sprawnosci ruchowej oraz 2016-2020 ,
. , Dyrektorzy szkot
sportowych zainteresowan
sportowych uczniow
i Wt Gminy Mastow
D3.8 We wska}zanych p’lacowkach remont badz zakup urzadzen na placow zabaw dla 2016-2020 Samorzadowy Z’espol Obstugi Oswiaty
urzadzen do placow zabaw Lo - . Dyrektorzy szkot
uczniow i spotecznosci lokalnej
- Poprawa bezpieczenstwa
Zw1el.<szeme dqstepnosa Wajt Gminy Mastow
, korzystania ze stotowki dla i s
We wskazanych placowkach remont zaplecza ., Samorzadowy Zespot Obstugi Oswiaty
D.3.9 uczniow 2016-2020 i
kuchennego , Dyrektorzy szkot
Poprawa warunkdéw pracy
zatrudnionych oséb
Umozliwienie osobom Wojt Gminy Mastow
D3.10 Dostosowanie obiektow do potrzeb o0s6b niepetnosprawnych dostep do 2016-2020 Samorzadowy Zespot Obstugi Oswiaty

Dyrektorzy szkot
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Cele 1 dzialania

D3.11

We wskazanych placéwkach przeprowadzenie
prac termomodernizacyjnych

Uzyskanie efektu
ekologicznego
Zmniejszenie kosztow

zwiazanych z
obiektow

utrzymaniem

2016-2020

Wojt Gminy Mastow

Samorzadowy Zesp6t Obstugi Oswiaty

Dyrektorzy szkot

4 Cel strategiczny

Szkoty i placowki oswiatowe efektyw

nie zarzadzane

Lp. Dziatania Przewidywane efekty Termin Osoby odpowiedzialne
Zmniejszenie kosztow obstugi
Standaryzacja ilosci etatow oraz | szkot, dostosowanie Dyrektorzy szkot,
D4.1 przyjecie jednolitych zasad wynagradzania | zatrudnienia pracownikéw 2016-2020 Samorzadowy Zespot Obstugi Oswiaty
pracownikéw administracji i obstugi w szkotach | obstugi do ilosci  ucznidw Wojt Gminy Mastow
i oddziatow
Promocja osiagniec dydaktyczno- \I:gsgzc:osv(;zr:?: la]acadr;?alt);le:jécg Dyrektorzy szkot
D4.2 ) as & ydaxty . 2016-2020 Samorzadowy Zespot Obstugi Oswiaty
wychowawczych poszczegolnych placowek dydaktycznej
placowek
Czerpanie z  doswiadczen  edukacyjnych zflfér;oszemi rz;ikosuw nlzir:r?y Dyrektorzy szkot,
D4.3 TP Z racyjny oL PP YmIane | 9016-2020 | Samorzadowy Zespét Obstugi Oswiaty
z roznych regionow Polski i innych krajow doswiadczen z innymi L . .
. Wojt Gminy Mastow
samorzadami

Zrodto: Opracowanie wtasne.
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Zrodta finansowania

Srodki finansowe na realizacje wskazanych celdw i dziatan powinny zosta¢ zaplanowane biorac pod
uwage dostepnos¢ funduszy Unii Europejskiej. Do zrodet poza funduszami europejskimi mozna
zaliczy¢ budzet panstwa (w szczegodlnosci budzet Ministerstwa Edukacji Narodowej, Ministerstwa
Sportu i Turystyki), budzet JST (przy zwiekszeniu srodkow dla samorzadow z tytutu subwencji

oswiatowej lub zwiekszeniu poziomu dochodow wtasnych JST).

Srodki europejskie
ERASMUS +

Dziatania programu Erasmus+ skierowane sa do mtodziezy, osob z nia pracujacych oraz organizacji
dziatajacych na jej rzecz, a takze do firm i instytucji mogacych mie¢ wptyw na rozwoj edukacji
pozaformalnej. Podstawa dziatan finansowanych w programie jest edukacja pozaformalna, czyli to

czego uczy sie mtody cztowiek w czasie wolnym od obowigzkowej nauki. Program sktada sie z 3 akcji:

o Akcja 1: miedzynarodowa mobilnos¢ edukacyjna.

o Akcja 2: miedzynarodowa wspétpraca na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk obejmujaca
m.in. nowe formy i programy ksztatcenia, nowe metody i narzedzia dydaktyczne, wspotpraca z
przedsiebiorstwami i otoczeniem zewnetrznym uczelni.

o Akcja 3: wsparcie dla reform w obszarze edukacji.

o Program Sport: wspotpraca partnerska w dziedzinie sportu, niekomercyjne europejskie imprezy
sportowe.

Wiecej informacji na stronie: http://www.erasmus.org.pl
Srodki ogolnopolskie

Program Operacyjny Wiedza Edukacji Rozwoj (PO WER)

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj jest finansowany ze Srodkdw Europejskiego Funduszu
Spotecznego (EFS) oraz ze srodkow specjalnej linii budzetowej Inicjatywy na rzecz zatrudnienia ludzi
mtodych (Youth Employment Initiative - YEI), a takze z budzetu panstwa. Na realizacje Programu
przeznaczone zostanie ponad 5,4 mld euro, w tym ponad 2 mld euro na wsparcie os6b mtodych.
Program wspiera aktywizacje osob mtodych ponizej 30 roku zycia pozostajgcych bez zatrudnienia,
szkolnictwo wyzsze, innowacje spoteczne, mobilnos¢ i wspotprace ponadnarodowa, a takze reformy

w obszarach zatrudnienia, wtaczenia spotecznego, edukacji, zdrowia i dobrego rzadzenia.

W ramach Priorytetu Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji beda
finansowane dziatania dotyczace wdrozenia reform systemow i struktur w wybranych obszarach
polityk publicznych, kluczowych z punktu widzenia strategii Europa 2020

i krajowych programoéw reform. Z uwagi na powyzsze o$ priorytetowa Efektywne polityki publiczne


http://www.erasmus.org.pl/
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dla rynku pracy, gospodarki i edukacji dotyczy wszystkich czterech celéw tematycznych wskazanych
w rozporzadzeniu dotyczacym Europejskiego Funduszu Spotecznego na lata 2014-2020. W ww. osi

priorytetowej zostaty zatem skupione dziatania dotyczace:

o promowania trwatego zatrudnienia wysokiej jakosci i mobilnosci pracownikow,

o inwestowania w ksztatcenie, szkolenie i szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania umiejetnosci
i uczenie sie przez cate zycie,

o wzmacniania zdolnosci instytucjonalnych organéw publicznych i zainteresowanych stron

z sektora publicznego oraz skutecznosci administracji publicznej.

W ramach Dziatania Rownos¢ szans mezczyzn i kobiet we wszystkich dziedzinach, w tym
w dostepie do zatrudnienia, rozwoju kariery, godzenia zycia zawodowego i prywatnego mozliwe
bedzie uzyskanie dofinansowania na szkolenia w zakresie form opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3
skierowane do przedstawicieli podmiotow tworzacych i prowadzacych instytucje opieki nad dzie¢mi
w wieku do lat 3 (w szczegoélnosci do przedstawicieli wtadz samorzadu gminnego i pracownikow

jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za rozwdj form opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3).

W ramach Dziatania Wysoka jako$¢ systemu oswiaty mozliwa bedzie poprawa funkcjonowania
i zwiekszenie wykorzystania systemu wspomagania szkot w zakresie kompetencji kluczowych uczniow
niezbednych do poruszania sie na rynku pracy (ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykow obcych),
nauczania eksperymentalnego, wtasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej)

oraz metod zindywidualizowanego podejscia do ucznia.

W ramach Dziatania dofinansowanie uzyskaja nastepujace typy projektow:

o Szkolenie i doradztwo dla pracownikdbw systemu wspomagania pracy szkoty
i organow prowadzacych oraz trenerow z zakresu: kompetencji kluczowych uczniow niezbednych
do poruszania sie na rynku pracy (ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykow obcych),
nauczania eksperymentalnego, wtasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy
zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego podejscia
do ucznia (w tym narzedzi oceny jakosci pracy szkoty);

o Wsparcie tworzenia sieci szkot, w tym:

. przygotowanie szkot do prowadzenia  doskonalenia  zawodowego  nauczycieli
w ramach szkot éwiczen,

. przygotowanie programow doskonalenia zawodowego nauczycieli,

o szkolenia dla trenerdw szko6t cwiczen z zakresu metod i form pracy dydaktycznej,

. doskonalenie zawodowe nauczycieli w ramach szkot c¢wiczen z zakresu: kompetencji
kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie po rynku pracy (ICT, matematyczno-
przyrodniczych, jezyki obce), nauczania eksperymentalnego, wtasciwych postaw
(kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego

podejscia do ucznia.
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Szkolenie i doradztwo dla kadry kierowniczej systemu oswiaty (w tym kadry JST) pod katem
ksztattowania umiejetnosci przywodczych potrzebnych w procesie rozwijania kompetencji
kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy (ICT, matematyczno-
przyrodniczych, jezykow obcych), nauczania eksperymentalnego, wtasciwych postaw uczniow
(kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego podejscia
do ucznia.

Opracowanie i upowszechnienie narzedzi wspierajacych pomoc psychologiczno-pedagogiczna na
kazdym etapie edukacyjnym w zakresie problematyki ucznia o specjalnych potrzebach
edukacyjnych i ucznia mtodszego.

Szkolenie i doradztwo dla pracownikéow poradni psychologiczno-pedagogicznych w zakresie
problematyki ucznia o specjalnych potrzebach edukacyjnych i ucznia mtodszego.

Tworzenie zestawow narzedzi edukacyjnych, scenariuszy lekcji i zaje¢ dla kazdego etapu
edukacyjnego, oraz rewizja tresci nauczania pod katem: rozwijania kompetencji kluczowych
uczniow niezbednych do poruszania sie na rynku pracy, nauczania eksperymentalnego,
wtasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej), z uwzglednieniem
indywidualnych potrzeb uczniow.

Tworzenie e-podrecznikow i rozwijanie e-materiatow dydaktycznych towarzyszacych istniejacym
e-podrecznikom.

Integracja baz danych systemu oswiaty (uzyskanie interoperacyjnosci pomiedzy bazami danych
oswiatowych i zasobami informacyjnymi, takimi jak: Systemem Informacji Oswiatowej;
Systemem Obstugi Egzamindéw Zewnetrznych; Systemem Ewaluacji Oswiaty/nadzor

pedagogiczny; Edukacyjna Wartos¢ Dodana; Porownywalnych Wynikéw Egzaminacyjnych).

Wiecej informacji na stronie:

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (POIS)

Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 to najwiekszy program finansowany z Funduszy Europejskich

nie tylko w Polsce, ale i w Unii Europejskiej. Gtowny obszar, na ktory zostana przekazane $rodki,

z ktorych moga skorzysta¢ placowki oswiatowe to wspieranie efektywnosci energetycznej

w budynkach uzytecznosci publicznej.

Wsparcie skierowane bedzie na tzw. gteboka kompleksowa modernizacje energetyczna budynkow

uzytecznosci publicznej, w tym:

O
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ocieplenie, przegrod zewnetrznych obiektu, w tym s$cian zewnetrznych, podtég, dachdow
i stropodachow wymiana okien, drzwi zewnetrznych;

wymiane os$wietlenia na energooszczedne;

przebudowe  systemow  grzewczych (lub podtaczenie bardziej energetycznie
i ekologicznie efektywnego zrodta ciepta);

instalacje/przebudowe systemow chtodzacych, w tym rowniez z zastosowaniem OZE;

budowe i przebudowe systemow wentylacji i klimatyzacji;

zastosowanie systemow zarzadzania energig w budynku;



http://www.power.gov.pl/
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o budowe lub przebudowe wewnetrznych instalacji odbiorczych oraz likwidacje dotychczasowych
nieefektywnych zrodet ciepta;

o instalacje mikrokogeneracji lub mikrotrigeneracji na potrzeby wtasne;

o instalacje OZE w modernizowanych energetycznie budynkach, jesli to wynika
Zz przeprowadzonego audytu energetycznego; opracowanie projektdow modernizacji
energetycznej stanowiacych element projektu inwestycyjnego;

o instalacje indywidualnych licznikow ciepta, chtodu oraz cieptej wody uzytkowej;

o instalacje zaworéw podpionowych i termostatow;

o tworzenie zielonych dachow i ,,zyjacych, zielonych scian”;

o przeprowadzenie audytow energetycznych jako elementu projektu inwestycyjnego;

o modernizacje instalacji wewnetrznych ogrzewania i cieptej wody uzytkowej.

Wiecej informacji na stronie: www.pois.gov.pl/

Programy Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej przewiduje w latach 2015 - 2020

realizacje programu finansowanego ze srodkow krajowych pn. Edukacja ekologiczna.

Celem gtownym  programu  jest  podnoszenie  poziomu  Swiadomosci  ekologicznej
i ksztattowanie postaw ekologicznych spoteczenstwa (w tym dzieci i mtodziezy) poprzez promowanie

zasad zrownowazonego rozwoju.

Wsparcie skierowane bedzie na przedsiewziecia edukacyjne, przyczyniajace sie do realizacji zasad
Zrownowazonego rozwoju, wsparcia w zakresie realizacji polityki ochrony srodowiska oraz rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego, w szczegolnosci w zakresie:

o ochrony atmosfery i klimatu;

o bezpieczenstwa ekologicznego;

o ochrony przed hatasem;

o ochrony przed promieniowaniem jonizujacym;

o gospodarki odpadami;

o réznorodnosci biologicznej lub gospodarowania na obszarach prawem chronionych;

o ochrony krajobrazu;

o racjonalnego gospodarowania zasobami;

o racjonalnego zagospodarowania terenow zurbanizowanych;

o ochrony wad i gospodarki wodnej;

o ochrony ekosystemdw Morza Battyckiego.

Wiecej informacji na stronie: www.nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania/srodki-krajowe/programy-
priorytetowe/edukacja-ekologiczna/
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Osrodek Rozwoju Edukacji

Publiczna placowka doskonalenia nauczycieli o zasiegu ogolnokrajowym, prowadzona przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej. Celem Osrodka jest podejmowanie dziatan na rzecz podnoszenia

jakosci edukacji, w szczegolnosci poprzez:

o wspieranie placowek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych,
bibliotek pedagogicznych,

o wspomaganie szkot i placowek w realizacji ich zadan dydaktycznych, wychowawczych
i opiekunczych,

o opracowywanie materiatow informacyjnych i metodycznych,

o realizowanie projektéw systemowych,

o wspieranie zmian wprowadzanych w systemie oswiaty w zakresie doskonalenia zawodowego
nauczycieli.

Wiecej informacji na stronie: http://www.ore.edu.pl

Srodki regionalne

Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020

W kontekscie Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-

2020 w szczegolnosci nalezy wziac pod uwage nastepujace dziatania:

o Dziatanie 7.4 Rozwoj infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej
W ramach tego dziatania jest mozliwos¢ pozyskania dofinansowania na nastepujace typy

przedsiewzie¢ mozliwych do zrealizowana przez Gmine:

1. Budowy, rozbudowy i modernizacji istniejacej infrastruktury szkolnej w tym infrastruktury
sportowej

2. Wyposazenia lub doposazenia w nowoczesny sprzet i materiaty dydaktyczne pracowni
szczegblnie matematycznych i przyrodniczych w szkotach podstawowych i gimnazjalnych.

3. Infrastruktura przedszkolna - w uzasadnionych przypadkach dla wyrownania dostepu do ww.

ustug.

o Dziatanie 8.3 Zwiekszenie dostepu do wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej oraz ksztatcenia
podstawowego, gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego
W ramach tego dziatania jest mozliwos¢ pozyskania dofinansowania na nastepujace typy
przedsiewzie¢ mozliwych do zrealizowana przez Gmine:
1. Budowa i rozwijanie kompetencji kluczowych niezbednych na rynku poprzez:
a) Realizacje dla uczniow dodatkowych zajec¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych, doradztwa
edukacyjno-zawodowego, wsparcia psychologiczno-pedagogicznego.
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b) Doskonalenie umiejetnosci i kompetencji zawodowych nauczycieli w zakresie stosowania
metod oraz form organizacyjnych sprzyjajacych ksztattowania i rozwijaniu u uczniow
kompetencji kluczowych

c) Doposazenie bazy dydaktycznej niezbednej do realizacji programow nauczania w zakresie
ksztattowania u uczniow kompetencji kluczowych.

2. Tworzenie warunkow dla nauczania opartego na metodzie eksperymentu.

3. Indywidualizacja pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w zakresie
rozwijania kompetencji kluczowych niezbednych na rynku pracy.

4. Rozwdj wspotpracy szkot i placowek ksztatcenia ponadpodstawowego z ich otoczeniem

spoteczno-gospodarczym w celu realizacji programéw edukacyjnych.

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) to nowy sposob wspotpracy samorzadow. Miasta
i otaczajace je gminy oraz wtadze wojewodztw mogg wspdlnie ustala¢ cele do osiagniecia

i wskazywac inwestycje do zrealizowania.

Gmina Mastow, ze wzgledu na swoje potozenie, nalezy do obszaru funkcjonalnego miasta Kielce,
zwigzku z tym moze korzysta¢c z wyodrebnionej puli europejskich srodkow finansowych

przeznaczonych dla ZIT-6w, w tym takze tych przeznaczonych na oswiate.

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego wyodrebniona pula
dla gmin nalezacych do ZIT KOF w obszarze oswiaty skupia sie na nastepujacych dziataniach

i poddziataniach:

o Dziatanie 6.1 Efektywnos¢ energetyczna w sektorze publicznym - ZIT KOF
W ramach tego dziatania wspierane beda przedsiewziecia z zakresu kompleksowej modernizacji
energetycznej budynkow uzytecznosci publicznej wraz z wymiang wyposazania tych obiektow na
energooszczedne zgodnie z wynikami audytow energetycznych.

o Poddziatanie 8.3.6 Wzrost jakosci edukacji ogdlnej - ZIT
W ramach tego dziatania jest mozliwos¢ pozyskania dofinansowania na nastepujace typy

przedsiewzie¢ mozliwych do zrealizowana przez Gmine:

1. Upowszechnianie i wzrost jakosci edukacji przedszkolnej
2. Wsparcie ksztatcenia podstawowego w zakresie kompetencji kluczowych

3. Wsparcie ksztatcenia ponadpodstawowego w zakresie kompetencji kluczowych.

Ewaluacja i monitoring
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Ewaluacja planu
Kompleksowy Plan Rozwoju Szkot jest wynikiem ciagtego dazenia do zapewnienie mozliwie jak

najwyzszej jakosci ksztatcenia i wychowania. Ze wzgledu na stale zmieniajace sie warunki, dziatania
oraz potrzeby uczniéw, rodzicow i nauczycieli program rozwoju bedzie stale monitorowany i
dostosowywany do aktualnych potrzeb. Za prace ewaluacji Planu odpowiedzialny bedzie Samorzadowy

Zespot Obstugi Oswiaty, a bedzie on prowadzony na trzech uzupetniajacych sie poziomach:
Autoewaluacja - obowiazujaca kazdego nauczyciela, dla oceny wynikow wtasnej pracy

Ewaluacja wewnetrzna -przeprowadzona na zakonczenie kazdego roku szkolnego, ocena efektow

podjetych dziatan, wprowadzenie ewentualnych zmian i korekt w programie

Ewaluacja koncowa - przeprowadzona na zakonczenie realizacji programu rozwoju, podsumowujaca
osiaggniete wyniki. Wnioski z tej ewaluacji powinny by¢ wykorzystane przy tworzeniu i realizacji

kolejnych wersji programu.
Ewaluacja obejmowac bedzie w rownym stopniu dwa obszary:
1. Obszar nauczania i uczenia sie - osiggane wyniki;

2. Cata sfere towarzyszaca procesowi hauczania i uczenia sie.

Monitorowanie
Monitorowanie Planu Rozwoju jest mechanizmem kontroli realizacji wyznaczonych celéow. Dostarczy

informacji o postepach i efektywnosci wdrazania zaplanowanych dziatan. Monitoring nalezy

przeprowadzi¢ w dwdch aspektach: rzeczowym i finansowym.

o Monitoring rzeczowy bedzie oparty o analize danych dotyczacych min. oferty edukacyjnej, bazy
lokalowej, wyposazenia, wynikow egzamindow zewnetrznych, przygotowania i doskonalenia
kadry pedagogicznej, realizacji programoéw i projektow.

o Monitoring finansowy bedzie obejmowat dane finansowe, bedace podstawa oceny efektywnosci
finansowania oswiaty.

Za wdrazanie, monitorowanie i ocene realizacji Planu Rozwoju odpowiedzialny jest Wojt Gminy
Mastow poprzez dziatalnos¢ Samorzadowego Zespotu Obstugi Oswiaty. Jednak podstawa jego zadan w
tym zakresie musi by¢ rzetelna informacja od dyrektorow placowek oraz Samorzadowego Zespotu

Obstugi Oswiaty, szczegodlnie w zakresie monitoringu rzeczowego oraz aspektow finansowych.

Zmieniajace sie warunki spoteczno-ekonomiczne, migracja wewnetrzna i zewnetrzna, sposob
finansowania zadan oswiatowych, wreszcie zmiany w oczekiwaniach i potrzebach Srodowiska,
powoduja, ze dokument moze, a nawet powinien podlega¢ weryfikacji w czesci wykonawczej. Nad
tym aspektem monitorowania Planu Rozwoju powinni czuwaé wszyscy zainteresowani, a szczegolnie

radni, sottysi, rady rodzicow i nauczyciele.
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