N0j. switokrzyskie
ZARZADZENIE Nr 10/2015
WOJTA GMINY MASLOW
SZEFA OBRONY CYWILNEJ GMINY
z dnia 16 stycznia 2015 roku

w sprawie szkolenia obronnego realizowanego
w gminie Mastéw w 2015 roku

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym
obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. z 2012 r. poz. 461, z pdzn. zm.),
,Programu szkolenia obronnego w wojewoddztwie S$wietokrzyskim na lata 2015-20207,
,Wytycznych Wojewody Swietokrzyskiego do szkolenia obronnego realizowanego na terenie
wojewodztwa Swietokrzyskiego w 2015 roku”, ,Planu szkolenia obronnego w wojewddztwie
Swietokrzyskim na 2015 rok” oraz w zwigzku z § 30 ust. 2 pkt 4 Regulaminu organizacyjnego
Urzedu Gminy Mastéw stanowigcego zatacznik do zarzadzenia nr 201/2013 Woéjta Gminy
Mastoéw z dnia 31 grudnia 2013 r.

zarzadzam, co nastepuje:

§ 1. Wprowadzam:

1. ,Program szkolenia obronnego w gminie Mastéw na lata 2015-2017”, stanowigcy
zatgcznik nr 1 do zarzadzenia;

2. ,Wytyczne Wéjta Gminy Mastéw do szkolenia obronnego realizowanego na terenie gminy
Mastow w 2015 roku”, stanowigce zatgcznik nr 2 do zarzgdzenia;

3. ,Plan szkolenia obronnego w gminie Mastéw na 2015 rok”, stanowigcy zatgcznik nr 3 do
zarzadzenia.

§ 2. Zobowigzuje wszystkich pracownikéw, w tym réwniez kadre kierownicza Urzedu Gminy
Mastéw i kierownikéw komoérek organizacyjnych, oraz kierownikéw jednostek
organizacyjnych gminy Mastéw wyszczeg6lnionych w ,grupach szkoleniowych” oraz
w ,przydziale stanowisk funkcyjnych do grup szkolenia obronnego” do uczestniczenia
w szkoleniu obronnym wedtug planu wymienionego w § 1 pkt 3.

§ 3. Zobowigzuje pracownika ds. obronnych i zarzgdzania kryzysowego do realizacji
dokumentéw planistycznych okreslonych w § 1 a nalezgcych do jego wiasciwosci.

§ 4. Nadzér nad koordynacjg i realizacjg zarzgdzenia powierzam Sekretarzowi Gminy.

§ 5. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

“(I-‘
]
mgr Tomasz Lat
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WOJT GMINY MASLOW Zatgcznik nr 2 do zarzadzenia

nr 10/2015 Wéjta Gminy Mastow —
Szefa Obrony Cywilnej Gminy z dnia
16 stycznia 2015 roku w sprawie
szkolenia obronnego realizowanego
w gminie Mastéw w 2015 roku

Tomasz Lato

Znak: O i SO.5560.5.2015

WYTYCZNE
WOJTA GMINY MASLOW
z dnia 14 stycznia 2015 roku

do szkolenia obronnego realizowanego
przez Woéjta Gminy Mastow w 2015 roku

1. WSTEP

1.1. Wytyczne Wéjta Gminy Mastéw do szkolenia obronnego realizowanego na terenie gminy
Mastow w 2015 roku, zwane dalej ,wytycznymi’, opracowano na podstawie § 5 ust. 4
rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia 13 stycznia 2004 r. w sprawie szkolenia obronnego (Dz. U.
Nr 16 poz. 150, z p6zn. zm.) oraz ,Wytycznych Wojewody Swietokrzyskiego z grudnia 2014 roku
do szkolenia obronnego organizowanego przez Marszatka Wojewddztwa Swietokrzyskiego, staro-
stow, wojtéow, burmistrzéw (prezydentéw miast) i przedsigbiorcéw realizujgcych zadania obronne
w 2015 roku”. Niniejsze wytyczne obejmujg kierownictwo i pracownikéw Urzedu Gminy Mastéw
oraz kierownikéw i pracownikéw jednostek organizacyjnych gminy Mastow.

1.2. Niniejsze Wytyczne uwzgledniajg postanowienia wynikajgce z nastepujgcych aktéw prawnych
i dokumentow:

rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia 13 stycznia 2004 roku w sprawie szkolenia
obronnego (Dz. U. Nr 16 poz. 150, z pézn. zm.);

Wytycznych Wojewody Swietokrzyskiego z grudnia 2014 roku do szkolenia obronnego or-
ganizowanego przez Marszatka Wojewddztwa Swigtokrzyskiego, starostow, wéjtow, burmi-
strzow  (prezydentéw miast) i przedsiebiorcow realizujgcych zadania obronne
w 2015 roku;

Programu Pozamilitarnych Przygotowar Obronnych Wojewédztwa Swietokrzyskiego na la-
ta 2013-2022

Programu szkolenia obronnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2015-2020, w tym
Harmonogramu przeprowadzenia gier i ¢wiczen obronnych w latach 2015-2020;

Programu szkolenia obronnego gminy Mastéw na lata 2015-2017;

Planu szkolenia obronnego powiatu kieleckiego na 2015 rok;

1.3. Celem niniejszych wytycznych jest:

dokonanie oceny stanu realizacji szkolenia obronnego w gminie Mastéw w 2014 roku,
okreslenie zasadniczych kierunkoéw i celéw szkolenia obronnego na 2015 rok dla gminy
Mastow,

okreslenie sposobu realizacji szkolenia obronnego dla gminy Mastéw,

wskazanie przedsiewzie¢  szkoleniowych  organizowanych przez  Wojewode
Swietokrzyskiego, ktore powinny zosta¢ uwzglednione w planowaniu i realizacji szkolenia
obronnego przez gmine Mastéw,

wskazanie wtasnych przedsigwzig¢ szkoleniowych organizowanych przez Wéjta Gminy
Mastow.



2. OCENA REALIZACJI ZADAN SZKOLENIOWYCH ZA 2014 ROK

21. W 2014 roku gtéwny wysitek skupiono na przygotowaniu kadry kierowniczej organow
samorzadu gminy Mastéw i podlegtych im jednostek organizacyjnych oraz kierownikéw zespotéw
funkcjonalno-zadaniowych stanowisk kierowania do kierowania podlegtymi jednostkami
i strukturami organizacyjnymi podczas podwyzszania gotowosci obronnej parstwa oraz na
zgrywaniu, podczas prowadzonych c¢wiczen obronnych, wybranych elementéw podsystemu
obronnego gminy Mastéw, w nowych uwarunkowaniach wynikajgcych z nowych
i zaktualizowanych aktéw prawnych oraz zaktualizowanego planu operacyjnego funkcjonowania
gminy Mastéw, a takze z nowo opracowanych kart realizacji zadan obronnych.

2.2. Z analizy sprawozdania zawartego w Narodowym Kwestionariuszu Pozamilitarnych

Przygotowan Obronnych i sprawozdania z realizacji szkolenia obronnego skfadanych przez Wajta

Gminy Mastéw do Wojewody Swietokrzyskiego oraz analizy dokumentéw sprawozdawczych

z przeprowadzonych éwiczen wynika, ze:

a) proces szkolenia obronnego w gminie Mastéw w 2014 roku zapewniat nabywanie umiejetnosci
i podnoszenie kwalifikacji niezbednych do wykonywania zadan obronnych oraz kierowania wy-
konywaniem tych zadan w sytuacji podwyzszania gotowosci obronnej panstwa i w czasie wojny,

b) szkolenie w gminie Mastéw ukierunkowane byto na kontynuacje przygotowania kadry kierowni-
czej oraz zespotu zadaniowego wchodzgcego w sktad stanowiska kierowania do wtasciwej re-
alizacji zadan obronnych w sytuacji osiggania wyzszych stanéw gotowos$ci obronnej panstwa,
a takze na zapewnienie wspétdziatania z TOAW w realizacji zadan wykonywanych na rzecz Sit
Zbrojnych,

c) szkolenie obronne stato sie dla gminy Mastéw waznym, elementem wspierajgcym realizacje
zadan wykonywanych w ramach przygotowan obronnych panstwa, w warunkach wystgpienia
zagrozen zaréwno militarnych jak i pozamilitarnych,

d) w ¢wiczeniach obronnych  prowadzonych w gminie Mastéw  doskonalono
metodologie pracy komoérek organizacyjnych i zespotdw funkcjonalnych w czasie
wypracowywania decyzji do dziatania organu oraz umiejetnosci kierowniczej kadry
i pracownikéw merytorycznych, przygotowujac ich do wykonywania zadan na przewidywanych
dla nich stanowiskach i funkcjach, a takze zgrywano podlegte i wspédtdziatajgce jednostki
organizacyjne w praktycznej realizacji przewidzianych dla nich zadan,

c) sukcesywnie doskonalony w gminie model prowadzenia pozamilitarnych przygotowan
obronnych, stwarza warunki do doskonalenia umiejetnosci oraz podnoszenia kwalifikacji do
wykonywania zadan w sytuacjach kryzysowych i wojennych wynikajgcych z planu operacyjnego
funkcjonowania gminy.

2.3. Do niedociggnie¢ wystepujgcych w procesie szkolenia obronnego nalezy zaliczy¢é op6znienia

realizacji zaplanowanych w latach poprzednich przedsiewzieé¢ szkoleniowych w gminie Mastow,

a zrealizowanych dopiero w 2014 roku, jak réwniez posiadanie niepetnej dokumentacji szkolenio-

wej. Jednakze w ciggu roku 2014 braki te zostaty uzupetnione, o czym zostata poinformowana Wo-

jewoda Swietokrzyski.

2.4. Odpowiednia synchronizacja planowania i realizacji szkolenia obronnego wykazaty, ze sukce-
sywnie doskonalony model prowadzenia pozamilitarnych przygotowan obronnych stwarza warunki
i zapewnia doskonalenie umiejetnosci oraz podnoszenie kwalifikacji do wykonywania zadan w sy-
tuacjach kryzysowych i wojennych wynikajgcych z POFG. Widoczny jest ponadto, wzrost zaanga-
zowania kierownictwa gminy Mastéw w proces planowania i realizacji szkolenia obronnego,
a szczegolnie w realizacje elementéw praktycznych éwiczen, co zaskutkowato podniesieniem po-
ziomu metodycznego i merytorycznego ich prowadzenia oraz ujednoliceniem metodologii ich opra-
cowywania. Nastgpito tez zacie$nienie wspodtpracy z organami administracji wojskowej oraz zwiek-
szenie udziatu organéw w realizacji zadan obronnych.

Jest to wynikiem, miedzy innymi, wzrostu witasciwego rozumienia miejsca i roli szkolenia
obronnego, jako czynnika majgcego zasadniczy wptyw na jako$¢ i terminowos$¢ realizacji zadan
obronnych, a tym samym na przygotowanie organéw gminy Mastéw i podlegtych im jednostek
organizacyjnych do funkcjonowania w warunkach zagrozenia bezpieczenstwa panstwa oraz wojny,
a takze wymiernym efektem prowadzonych szkolen przez Wojewode Swietokrzyskiego.

2.5. W ramach szkolenia obronnego gminy Mastéw w 2014 roku uczestniczono i przeprowadzano



szkolenia obronne wg ,Planu szkolenia obronnego w gminie Mastéw” i zgodnie z grupami

szkoleniowymi; w ramach szkoler w 2014 roku:

a) pracownik ds. obronnych Urzedu Gminy Mastéw przeprowadzit dwukrotnie szkolenie i trening
statego dyzuru Wodjta Gminy Mastéw, informacje z przeprowadzonych przedsiewzieé
przekazano do WBizZK SUW,

b) Wojt Gminy Mastow i Zastepca Wéjta Gminy Mastéw brali udziat w szkoleniu obronnym
organizowanym przez WBiZK SUW,

c) pracownik ds. obronnych Urzedu Gminy Mastéw przeprowadzit szkolenie dla wszystkich grup
szkoleniowych gminy Mastéw w zakresie organizacji systemu obronnego RP oraz stanowiska
kierowania na szczeblu gminy,

d) pracownik ds. obronnych Urzedu Gminy Mastéw brat udziat w szkoleniu obronnym
organizowanym przez WBiZK SUW,

e) pracownik ds. obronnych Urzedu Gminy Mastéw przeprowadzit szkolenie i trening dla obsady
Akcji Kurierskiej Wéjta Gminy Mastéw zwigzany z natychmiastowym uzupetnianiem SZ RP oraz
wykonywaniu zadan w czasie akcji kurierskie;j,

3. PRIORYTETY SZKOLENIOWE NA ROK 2015:

3.1. W 2015 roku gtéwnym kierunkiem szkolenia obronnego bedzie:
Kontynuacja przygotowania kadry kierowniczej i zespotu zadaniowych wchodzacych w skiad
stanowiska kierowania Wojta Gminy Mastéw do dziatania w sytuacji wystgpienia zagrozen
kryzysowych i wojennych wynikajgcych z opracowanego planu operacyjnego funkcjonowania
gminy.

3.2. W 2015 roku gtéwnym celem szkolenia obronnego bedzie:
Utrzymanie i doskonalenie poziomu wiedzy i umiejetnosci praktycznych kierowniczej kadry
gminy Mastoéw i przygotowanie ich do kierowania podlegtymi jednostkami i strukturami organi-
zacyjnymi oraz doskonalenie wspétdziatania z organami administracji wojskowej w realizacji
zadan na rzecz Sit Zbrojnych i Sojuszniczych Sit Wzmocnienia wykonujgcych zadania na ob-
szarze wojewodztwa.

3.3. Gtéwny cel szkoleniowy nalezy osiagnaé poprzez realizacje celéw czastkowych:

1) precyzyjne zaplanowanie przedsigwzie¢ szkoleniowych i zapewnienie ich bezkolizyjnej re-
alizacji, szczegélnie w obszarze metodycznego przygotowania i terminowego przeprowa-
dzenia przedsigwzie¢ wtasnych, w ramach ktérych nalezy doskonali¢ umiejetnosci kadry
kierowniczej gminy Mastéw oraz jednostek organizacyjnych gminy w praktycznym plano-
waniu i kierowaniu realizacjg zadan wynikajgcych z planu operacyjnego funkcjonowania
gminy i planéw specjalistycznych;

2) doskonalenie organizacji i metodologii pracy kierownikéw podlegtych komérek Urzedu
Gminy Mastoéw i jednostek organizacyjnych gminy oraz zgrywanie zespotéw zadaniowych
stanowiska kierowania podczas wypracowywania danych do decyzji Wéjta Gminy Mastow i
przekazywania zadan wykonawcom;

3) zaciesnienie wspdtpracy z organami administracji wojskowej dla zapewnienie sprawnej re-
alizacji zadan wykonywanych na rzecz Sit Zbrojnych i sojuszniczych Sit Wzmocnienia wyni-
kajgcych z obowigzkéw panstwa — gospodarza (HNS), w tym do wydzielenia zasobéw na
ich potrzeby;

4) doskonalenie wspoétdziatania gminy Mastéw z jednostkami zespolonej i niezespolonej ad-
ministracji rzagdowej oraz innymi jednostkami, w tym jednostkami samorzgdu terytorialnego,
w realizacji zadan obronnych wynikajgcych z planu operacyjnego funkcjonowania gminy |,
poprzez zapewnienie ich uczestnictwa w ¢éwiczeniach obronnych;

5) zapewnienie udzialu w przedsiewzieciach szkoleniowych organizowanych przez wyzszy
szczebel organizacyjny, w ramach ktérych sprawdzac i dokonywaé ocen dziatania zasadni-
czych elementéw podsystemu kierowania obronnoscig gminy Mastéw oraz jednostek orga-
nizacyjnych gminy niezbednych do oceny stopnia realizacji zadarh w ramach tego kierowa-
nia.



4. SPOSOB REALIZACJI SZKOLENIA

4.1. W planowaniu i organizacji szkolenia obronnego uwage nalezy skupi¢ na:

a) wtadciwym  okresleniu  priorytetéw szkoleniowych (tematycznych i obszarowych)
pozwalajgcych na osiggniecie gtdbwnego celu szkoleniowego, poprzez realizacje celow
posrednich, z uwzglednieniem wiasciwosci oraz miejsca i roli organu w podsystemie
obronnym wojewddztwa,

b) prowadzeniu odpowiedniej polityki kadrowej, wiasciwym doborze oséb objetych szkoleniem
obronnym do okreslonych grup szkoleniowych, zapewniajac wtasciwe przygotowanie ich do
realizacji zadan na stanowiskach i funkcjach wykonywanych w czasie podwyzszania
gotowosci obronnej, w sktadzie okreslonych zespotéw zadaniowych stanowisk kierowania,

c) terminowym przygotowaniu oraz prowadzeniu zaplanowanych treningéw i c¢wiczen
obronnych, zapewniajgc w nich uczestnictwo jednostek organizacyjnych i wspétdziataja-
cych, w ktérych stosowa¢é w wiekszym niz dotychczas =zakresie elementy
praktyczne zgrywajgce elementy podsystemu obronnego organu — zgodnie z wtasciwoscia-
mi,

d) okresowej ocenie poziomu przygotowania os6b oraz zespotéw funkcjonalno-zadaniowych
objetych szkoleniem do praktycznej realizacji powierzonych im zadan, zapewniajgcych
bezkolizyjng realizacje przedsiewzie¢ wynikajacych z opracowanych planu operacyjnego
funkcjonowania gminy i kart realizacji zadan operacyjnych oraz planéw specjalistycznych,

e) bezwzglednym przestrzeganiu ustalonych terminéw dotyczacych opracowywania,
uzgadniania i przesytania planéw szkolenia obronnego oraz uzgadniania i przedstawiania
do akceptaciji terenowych ¢wiczen obronnych,

4.2. W planowaniu szkolenia uwage nalezy zwrdci¢ na:

a) wydany akt kierowania wewnetrznego, ktéry zawiera ocene stanu realizacji szkolenia
w roku 2014, wyznacza zasadnicze priorytety (kierunki i cele) szkolenia na 2015 rok oraz
okres$la zadania i spos6b ich realizacji przez Urzad Gminy Mastéw i jednostki organizacyj-
ne gminy,

b) opracowany trzyletni program szkolenia obronnego na lata 2015-2017, wedtug wzoru
stanowigcego zatgcznik nr 1 do ,Wytycznych Wojewody Swietokrzyskiego z grudnia 2014
roku do szkolenia obronnego organizowanego przez Marszatka Wojewodztwa Swieto-
krzyskiego, starostéw, woéjtow, burmistrzéw (prezydentéw miast) i przedsiebiorcow reali-
zujgcych zadania obronne w 2015 roku”, uwzgledniajgcy problematyke szkolenia obron-
nego okreslong w zatgczniku nr 4 do ww. Wytycznych.

c) opracowany roczny plan szkolenia obronnego na 2015 rok, wedtug zatgcznika nr 2 do
ww. Wytycznych, w ktérym oprécz zamierzen szczebla nadrzednego planuje sie zamie-
rzenia wtasne. Plan nalezy uzgodni¢ z Oddziatem Spraw Obronnych WBiZK SUW, a ko-
pie uzgodnionego planu szkolenia obronnego gminy Mastéw nalezy przesta¢ w formie
elektronicznej przy pomocy ePUAP do Oddziatu Spraw Obronnych Wydziatu Bezpieczen-
stwa i Zarzadzania Kryzysowego SUW w terminie do dnia 20 lutego 2015 roku.

d) uwzglednianie zachodzacych zmian w strukturach administracji publicznej rzadowe;j
i samorzadowej, jej kompetencjach oraz ustalenia wynikajgce z nowych i nowelizowanych
aktéw prawnych,

e) zapewnienie nadzoru nad procesem planowania szkolenia oraz koordynacji zamierzen
szkoleniowych w Urzedzie Gminy Mastéw tak, aby ewentualne niedociggniecia zaistniate
w latach poprzednich wyeliminowac¢ w roku 2015,

f) petnej realizacji opracowanego planu szkolenia na 2015 rok, ze szczegdlnym
uwzglednieniem treningdéw, gier i terenowych éwiczen obronnych.

4.2.1. Okreslajgc wtasne priorytety (kierunki i cele) szkoleniowe uwzglednia¢ nalezy lokalne zagro-
zenia istotne dla realizacji szkolenia, a wynikajgce z planu operacyjnego funkcjonowania gminy
oraz zapewnienie warunkéw funkcjonowania Woéjta Gminy Mastéw oraz planéw specjalistycznych.

4.2.2. W ramach istniejgcych zasadniczych grup szkoleniowych Woéjta Gminy Mastéw lub
niezaleznie od nich, mozna tworzy¢ odpowiednie zespoty funkcjonalno-zadaniowe, powotywane na
okreslony czas i do wykonania okreslonych zadan, ktére nalezy szkoli¢ i doskonali¢ w problematy-



ce specjalistycznej zwigzanej w szczegélnosci z: przygotowaniem, przemieszczaniem i zabezpie-
czeniem funkcjonowania stanowiska kierowania Wéjta oraz przygotowaniem i prowadzeniem jego
ochrony, wykonywaniem priorytetowych zadan na rzecz Sit Zbrojnych zwigzanych z natychmia-
stowym uzupetnianiem ich potrzeb mobilizacyjnych i realizacjg $wiadczen, zadan realizowanych
w ramach HNS wynikajgcych z wykonywania funkcji panstwa — gospodarza oraz przygotowaniem
i wykorzystywaniem podmiotéw leczniczych na potrzeby obronne panstwa.

4.2.3. Zajecia nalezy planowa¢ w formie wyktadéw, informacji, seminariéw oraz praktycznych
treningow, a tematyke dostosowywac do faktycznych potrzeb grup szkoleniowych,

4.2.4. W organizowanym procesie szkolenia obronnego stosowaé zasade stopniowego
dochodzenia do najwazniejszych przedsiewzie¢ z uwzglednieniem kolejnosci: zajecia teoretyczne
— gry decyzyjne - treningi - éwiczenia.

4.2.5. W szkoleniu obronnym realizowanym przez Woéjta Gminy Mastéw zapewnié udziat jednostek
organizacyjnych gminy.

4.2.6. Do udziatu w przygotowaniu i prowadzeniu szkolen zapraszaé¢ przedstawicieli organéw ad-
ministracji zespolonej i niezespolonej — zgodnie z wtasciwosciami.

5. INNE USTALENIA .
5.1. Forma i zakres dokumentacji szkoleniowej

Dokumentacje szkoleniowg nalezy prowadzi¢ wedtug wzoréw okreslonych we wskazéwkach

organizacyjnych i metodycznych dla organéw samorzadu terytorialnego ,Organizacja szkolenia
obronnego w wojewddztwie”.

5.2. Ewidencjonowania szkolenia

Przeprowadzone szkolenia obronne teoretyczne i praktyczne, w tym treningi i éwiczenia oraz
frekwencje nalezy ewidencjonowa¢ w dziennikach zaje¢ prowadzonych oddzielnie dla kazdej grupy
szkoleniowej. Dokumentacje szkoleniowa, tj. plan dnia szkoleniowego i konspekty do zajeé¢
przechowywac¢ w ,Teczce dokumentacji szkoleniowej za rok kalendarzowy” przez okres nie krotszy
niz 3 lata.

5.3. Sprawozdawczos¢

Sprawozdanie z realizacji szkolenia obronnego za dany rok, organizator szkolenia — Wéjt Gminy
Mastow — sktada do Wojewody Swietokrzyskiego, jako koordynatora szkolenia obronnego - do
dnia 30 listopada 2015 roku.

5.4. Uzgadnianie dokumentacji szkoleniowej

Plan_szkolenia obronnego na 2015 rok wykonany przez referenta ds. obronnych i zarzadzania
kryzysowego i zatwierdzony przez Wojta Gminy Mastéw nalezy uzgodnié z pracownikiem
merytorycznym Oddziatu Spraw Obronnych Wydziatu Bezpieczenstwa i Zarzgdzania Kryzysowego
Swietokrzyskiego Urzedu Wojewddzkiego, w nieprzekraczalnym terminie do 31 stycznia 2015 ro-
ku. Fakt uzgodnienia planu potwierdza Dyrektor Wydziatu Bezpieczenstwa i Zarzadzania
Kryzysowego Swia—;-tokrzyskiego Urzedu Wojewodzkiego w Kielcach.

Zaleca sig, aby opracowana dokumentacja szkoleniowa, tzn. program szkolenia obronnego na lata
2015-2017, plan szkolenia obronnego na 2015 rok, sprawozdania oraz inne dokumenty wykonane
byty czcionka Arial 11 pkt, druk dwustronny.

Mastoéw, dnia 14 stycznia 2015 r.
’W 0JT

rn{r)‘il*més:ﬁc}‘o

OPRACOWAL.:
referent ¢9. pbifonnych
i zarzadzahi ysowego
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